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Estamos hoje discutindo este tema, numa Conferéncia do porte desta, porque
a questdo do projeto da escola € problematica, isto €, representa um desafio para
todos os educadores. Se ha algumas décadas a escola se questionava apenas so-
bre seus métodos, hoje ela se questiona sobre seus fins.

Até muito recentemente a questdo da escola limitava-se a uma escolha entre
tradicional e moderna. Essa tipologia ndao desapareceu, mas nio responde a todas
as questdes atuais da escola. Muito menos a questdo do seu projeto. A crise
paradigmatica também atinge a escola e ela se pergunta sobre si mesma, sobre
seu papel como instituicdo numa sociedade pos-moderna e pds-industrial domi-
nada pela globalizacio da economia e da comunicagio, pelo pluralismo poli-
tico e pela emergéncia do poder local politicamente democratico e cultural-
mente diverso. S3o tendéncias complementares: cresce a reivindicagdo pela au-
tonomia, contra toda forma de uniformizagéo; cresce o desejo de afirmagédo da
singularidade de cada regido, de cada lingua. A multiculturalidade é a marca
mais significativa do nosso tempo.

— O que ¢€ projeto?

— A escola necessita apenas de um projeto pedagoégico ou de um projeto poli-
tico-pedagdgico?

Freqiientemente se confunde projeto com um plano. Certamente o plano dire-
tor da escola — como conjunto de objetivos, metas e procedimentos — faz parte do
seu projeto. Mas nio € todo o seu projeto.

Isso ndo significa que objetivos, metas e procedimentos ndo sejam neces-
sarios. Mas eles sdo insuficientes, pois, em geral, o plano fica no campo do insti-
tuido, ou melhor, no cumprimento mais eficaz do instituido. Um projeto neces-
sita sempre rever o instituido para, a partir dele, instituir outra coisa. Tornar-se
instituinte. Um projeto politico-pedagdgico ndo nega o instituido da escola, que
€ a sua historia, os seus curriculos, os seus métodos, o conjunto dos seus atores
internos e externos e o seu modo de vida. Um projeto sempre confronta esse
instituido com o instituinte. Por exemplo, hoje, a escola publica burocratica se
confronta com as novas exigéncias da cidadania e a busca de nova identidade de
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cada escola, pautas de uma sociedade cada vez mais pluralista.

Nao se levanta um projeto sem uma diregao politica, um norte, um rumo. Por
isso, todo projeto pedagdgico da escola é também politico. O projeto pedagdgico
da escola é, por isso mesmo, sempfe um processo inconcluso, uma etapa em
direg¢do a uma finalidade que permanece como horizonte da escola.

— De quem ¢ a responsabilidade da constitui¢do do projeto da escola?

O projeto da escola ndo € responsabilidade apenas de sua dire¢do. Ao contra-
rio, numa gestdo democratica, a diregdo € escolhida a partir do reconhecimento
da competéncia e da lideranca de alguém. A escola, nesse caso, escolhe primei-
ro um projeto e depois a pessoa que pode executa-lo. Assim realizada, a elei¢ao
de um diretor possibilita a escolha de um projeto politico-pedagdgico para a es-
cola. Ao se eleger um diretor de escola o que se esta elegendo é um projeto para
a escola. Na escolha do diretor ou da diretora percebe-se ja o quanto o seu projeto
¢ politico.

O projeto pedagogico da escola esta hoje inserido num cenario marcado pela
diversidade. Cada escola é resultado de um processo de desenvolvimento de
suas proprias contradi¢coes. Nao existem duas escolas iguais. Diante disso, desa-
parece aquela arrogante pretensdo de saber de antemao quais serdo os resultados
do projeto. A arrogéancia do dono da verdade da lugar a criatividade e ao didlogo.
A pluralidade de projetos pedagogicos faz parte da histéria da educagdo da nossa
época.

Por isso, ndo deve existir um padrio Gnico que oriente a escotha do projeto de
nossas escolas. Nio se entende, portanto, uma escola sem autonomia, autonomia
para estabelecer o seu projeto e autonomia para executa-lo.

A autonomia e a gestdo democratica da escola fazem parte da propria natu-
reza do ato pedagdgico. A gestdo democratica da escola é, portanto, uma exigén-
cia de seu projeto politico-pedagogico.

Ela exige, em primeiro lugar, uma mudan¢a de mentalidade dos membros
da comunidade escolar. A gestdo democréatica implica que a comunidade, os usu-
arios da escola, sejam os seus dirigentes e gestores € ndo apenas 0S seus
fiscalizadores ou meros receptores de servigos educacionais. Na gestdo demo-
cratica, pais, alunos, professores e funciondrios assumem sua parte de responsa-

bilidade pelo projeto da escola.

Ha pelo menos duas razdes que justificam a gestdo democratica da escola:

Primeira, a escola deve formar para a cidadania e, para isso, ela deve dar o
exemplo. A gestio democratica da escola € um passo importante no aprendizado
da democracia. A escola nio tem um {im em si mesma. Ela esta a servigo da
comunidade. Nisto, a gestdo democrética da escola esta prestando também um
servigo a comunidade que a mantém. Nossa tradigdo comunitaria € pequena. Cabe
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a escola também buscar criar um espirito comunitario.

Segunda, a gestdo democratica pode melhorar o que é especifico da escola: o
ensino-aprendizagem. A participag@o na gestdo da escola proporcionara um me-
lhor conhecimento do seu funcionamento e de todos os seus atores; propiciara
um contato permanente entre professores e alunos, o que leva ao conhecimento
mutuo e, em conseqiiéncia, aproximara também as necessidades dos alunos dos
contetidos ensinados pelos professores.

O aluno aprende apenas quando ele se torna sujeito da sua aprendizagem,
quando o conteudo do ensino € significativo para ele. E para ele tornar-se sujeito
da sua aprendizagem, precisa participar das decisdes que dizem respeito ao pro-
Jjeto da escola. A escola faz parte do seu projeto de vida. Afinal de contas, passa-
mos muito tempo na escola para sermos meros clientes dela. Nio ha educag¢éo e
aprendizagem sem sujeito da educacdo e da aprendizagem. A participagio per-
tence, portanto, a propria natureza do ato pedagogico.

A autonomia e a participagdo — pressupostos do projeto politico-pedagogico
da escola — ndo se limitam & mera declaragdo de principios consignados em al-
gum documento. Sua presenca precisa ser sentida no conselho de escola ou
colegiado, mas também na escolha do livro didatico, no planejamento do ensino,
na organizagdo de eventos culturais, de atividades civicas, esportivas, recreati-
vas. Ndo basta apenas assistir reunides. '

A gestido democratica deve estar impregnada por uma certa atmosfera que se
respira na escola, na circulagdo das informagdes, na divisdo do trabalho, no esta-
belecimento do calendario escolar, nas distribuigdes das aulas, no processo de
elaboragdo e criagdo de novos cursos, na formagdo de grupos de trabalho, na
capacitagdo dos recursos humanos, etc. A gestdo democratica é, portanto, atitu-
de e método. A atitude democrética € necessaria, mas ndo € suficiente. Precisa-
mos de métodos democraticos de efetivo exercicio da democracia. Ela também é
um aprendizado, demanda tempo, atengdo e trabalho.

Existem, certamente, aigumas limitac6es ou obstaculos a instauragdo de um
processo democratico como parte do projeto politico-pedagdgico da escola. En-
tre eles, podemos citar:

1 - a nossa pouca experiéncia democratica;

2 - a mentalidade que atribui aos técnicos e apenas a eles a capacidade de
governar, mentalidade que considera o povo incapaz de exercer o gover-
no;

3 - a prépria estrutura de nosso sistema educacional que € vertical;

4 - o autoritarismo que impregna nosso efftos educacional; e

5 - o tipo de lideranga que tradicionalmente domina nossa atividade politica
no campo educacional: burocratica por dentro e corporativista por fora.
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Enfim. um projeto politico-pedagégico da escola apédia-se:
a) no desenvolvimento de uma consciéncia critica e cidada;
b) no envolvimento da comunidade interna e externa a escola;
c) na participagdo € na cooperagio das varias esferas de governo; e
d) na autonomia, responsabilidade e criatividade como processo e como
produto do projeto.

O projeto da escola depende sobretudo da ousadia dos seus agentes, da ousa-
dia de cada escola em assumir-se como tal, com a cara que tem e que deseja ter,
com o seu cotidiano, o seu tempo-espago. Constroi-se de forma interdisciplinar.
Nao basta trocar de teoria. Buscar uma nova teoria que pode salvar a escola. A
escola que precisa ser salva ndo merece ser salva.

Pelo que foi dito até agora, o projeto-pedagdgico pode ser considerado como
um momento importante de renovacdo da escola. Projetar significa “langar-se
para a frente”, antever um futuro diferente do presente. Projeto pressupde uma
acfo intencionada com um sentido definido, explicito, sobre o que se quer ino-
var. Nesse processo podem-se distinguir dois momentos:

a) o momento da concepgdo do projeto; e

b) o momento da institucionalizagdo ou implementagdo do projeto.

Todo projeto supde rupturas com o presente € promessas para o futuro. Pro-
jetar significa tentar quebrar um estado confortavel para arriscar-se, atravessar
um periodo de instabilidade e buscar uma nova estabilidade em fungo da pro-
messa que cada projeto contém de estado melhor do que o presente. Um projeto
cducativo pode ser tomado como promessa frente a determinadas rupturas. As
promessas tornam visiveis os campos de a¢do possivel, comprometendo seus
atores € autores. .

A nogdo de projeto implica a tempo:

a) tempo politico que define a oportunidade politica de um determinado pro-

jeto;

b) tempo institucional. Cada escola encontra-se num determinado tempo de
sua histéria. O projeto que pode ser inovador para uma escola pode nio o
ser para outra,

c) tempo escolar: o calendario da escola, o periodo no qual o projeto € elabo-
rado é também decisivo para o seu sucesso; €

d) tempo para amadurecer as idéias. SO os projetos burocraticos sdo impos-
tos e, por isso, revelam-se ineficientes a médio prazo. H4 um tempo para
sedimentar idéias. Um projeto precisa ser discutido e isso leva tempo.

Ha evidentemente outros componentes do projeto, sem os quais seu €xito
pode ficar comprometido. Como elementos facilitadores de éxito de um proje-

to. podemos destacar:
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| - uma comunicacio eficiente. Um projeto deve ser factivel e seu enuncia-
do facilmente compreendido; ‘

2 - adesao voluntaria e consciente ao projeto. Todos precisam estar envolvi-
dos. A co-responsabilidade € um fator decisivo no éxito de um projeto;

3 - bom suporte institucional e financeiro: vontade politica, pleno conheci-
mento de todos, principalmente dos dirigentes. e recursos financeiros
claramente definidos;

4 - controle, acompanhamento e avaliacio do projeto. Um projeto que ndo
pressupde constante avaliagdo ndo consegue saber se seus objetivos es-
tao sendo atingidos;

5 - uma atmosfera, um ambiente favoravel. Ndo ¢ desprezivel um certo com-
ponente magico-simbolico para o é€xito de um projeto, uma certa mistica
(ou ideologia) que cimenta a todos os que se envolvem no design de um
projeto;

6 - credibilidade. As idéias podem ser boas, mas, se os que as defendem nao
tém prestigio, comprovada competéncia e legitimidade, s6 podem
obstaculizar o projeto; e

7 - um bom referencial tedrico que facilite encontrar os principais conceitos
e a estrutura do projeto.

A falta desses elementos obstaculiza a elaboragéo e a implantagdo de um pro-
jeto novo para a escola. A implantagdo de um novo projeto politico-pedagdgico
da escola enfrentara sempre a descrenga generalizada dos que pensam que nada
adianta projetar uma boa escola enquanto ndo houver vontade politica dos de
cima. Contudo, o pensamento e a pratica dos de cima n3o se modificardo en-
quanto néo existir pressdo dos de baixo. Um projeto politico-pedagogico da es-
cola deve constituir-se num verdadeiro processo de conscientizagiio e de forma-
¢io civica; deve constituir-se num processo de recursos da importancia e da ne-
cessidade do planejamento na educagao.

Uma das metas globais do Plano Decenal de Educagéo para Todos é “implan-
tar novos esquemas de gestdo nas escolas publicas, concedendo-lhes autonomia
financeira, administrativa e pedagdgica”. Isso sinaliza para um dos componentes
fundamentais do projeto politico-pedagdgico da escola. O Plano Decenal s6 tem
sentido se for construido a partir da escola, de baixo para cima. Se assim for, ele
proprio estara se transformando num movimento historico-cultural sem prece-
dentes na nossa historia da educagao, rompendo com a mentalidade de que s6 os
técnicos podem planejar.

A escola deve acostumar-se a pensar a médio e longo prazos. S6 ela pode
enfrentar a descontinuidade administrativa que tanto caracteriza a politica edu-
cacional no Brasil. O que for plantado na escola é permanente. O que for institu-
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ido apenas nos gabinetes das secretarias ¢ conjuntural, portanto, efémero.

O Plano Decenal de Educagdo para Todos podera se constituir na grande opor-
tunidade para o surgimento de um processo permanente de elaboragdo e de
reelaboragdo do projeto da escola. A sua continuidade dependera da vontade po-
litica dos futuros governantes, mas igualmente, da capacidade dos atuais de
inscrevé-lo definitivamente nas escolas.
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