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RESUMO

GESTAO DA/NA EDUCAGCAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA:
REFLEXOES SOBRE O TRABALHO DO DIRETOR GERAL

AUTORA: Priscila Rostirola Ritzel
Orientadora: Mariglei Severo Maraschin

Esta pesquisa esta inserida no Mestrado Académico em Educacao Profissional e Tecno-
l6gica, na linha de pesquisa (LP1) Politicas e Gestao em EPT, pelo Programa de Poés-
Graduacdo em Educacéao Profissional e Tecnoldgica- PPGEPT, do CTISM da Universidade
Federal de Santa Maria e ocorreu junto ao Grupo Transformacao - Grupo de Estudos e
Pesquisa em Politicas Publicas e Trabalho Pedagdgico na EPT. O presente estudo teve a
seguinte problematizagdo: quais as experiéncias e os desafios do trabalho dos diretores
de escolas federais de Educagao Profissional e Tecnoldgica da regido central do RS? O
objetivo geral foi analisar as experiéncias e os desafios do trabalho dos diretores gerais de
escolas federais de Educacéao Profissional, da regido central do RS. Como objetivos espe-
cificos, intencionou compreender, a partir de uma relacao historica, a gestdo educacional
na EPT; e buscar com os sujeitos se as politicas publicas educacionais estdo se efetivando
nas realidades de EPT e conhecer as experiéncias e os desafios dos diretores gerais das
escolas federais de Educacao Profissional e Tecnolégica na regido central do RS. O estudo
apresentou-se como de abordagem qualitativa e um estudo bibliografico, documental e em-
pirico. Como técnicas de producao de dados, foi utilizado um questionario para conhecer
quem sao os diretores pesquisados e, como segundo movimento, foi realizada uma entre-
vista com os cinco diretores das instituicdes de EPT publicas. Outra importante estratégia
foi o diario de campo que permeia todo o desenvolvimento do estudo e os dados produzi-
dos foram analisados e ancorados na andlise de conteudo de Bardin (2016). As categorias
de conteudo elencadas foram: Trabalho do Diretor, Gestdo da/na EPT, Politicas Publicas
na EPT e trabalho pedagdégico na EPT. Apds a andlise dos dados, foi realizado o grupo
de interlocugdo com os participantes da pesquisa como forma de dar um retorno aos pes-
quisados e ser mais um momento de producao de dados. Concluiu-se que o trabalho do
diretor na EPT é uma tematica pouco investigada e que as experiéncias e os desafios dos
diretores sao particulares a cada realidade. As cinco instituicoes pesquisadas possuem
tempos historicos bem diversificados, com eixos tecnolégicos diversos e cada diretor pos-
sui uma formacao e experiéncia que vao perpassando a sua trajetoria, a formagao inicial
e a relacao que vai conseguir construir com a equipe de trabalho. Entendeu-se que gerir a
EPT envolve muitas disputas politicas com a comunidade, estudantes e servidores.

Palavras-chave: Educacao Profissional e Tecnoldgica. Gestdo. Politicas Publicas. Di-
retor. Trabalho Pedagogico.



ABSTRACT

PROFESSIONAL AND TECHNOLOGICAL EDUCATION MANAGEMENT:
REFLECTIONS ON THE WORK OF THE DIRECTOR GENERAL

AUTHOR: Priscila Rostirola Ritzel
ADVISOR: Mariglei Severo Maraschin

This research is part of the Academic Master’s Degree in Professional and Technological
Education, in the research line (LP1) Policies and Management in EPT, by the Graduate
Program in Professional and Technological Education - PPGEPT, of the CTISM of the Fe-
deral University of Santa Maria and is inserted in Grupo Transformacao - Group of Studies
and Research in Public Policies and Pedagogical Work at EPT. The present study has as
problematization: what are the experiences and challenges of the directors of federal scho-
ols of Vocational and Technological Education in the central region of RS? The general
objective was to analyze the experiences and challenges of general directors of federal
schools of Vocational Education, in the central region of RS. And as specific: we sought
to understand, from a historical relationship, the educational management in the EPT; in
addition to identifying how public policies are taking effect in the realities of EPT; and learn
about the experiences and challenges of general directors of federal schools of Professio-
nal and Technological Education in the central region of RS. The study presents itself as a
qualitative research and a bibliographical, documental and field study. As a data production
technique, questionnaires were used to map who the researched directors are and, conti-
nuing, an interview was applied with the five directors of the public EPT institutions. Among
the paths followed to develop it, a methodological path was used that began with the Bi-
bliographic and documental review, questionnaire to the protagonists through the Google
forms Platform, interviews with the research subjects for the construction of the field diary,
systematization of the studies related through Bardin’s analysis methodology, and finally
the interlocution group with the interviewees. The previous content categories are as fol-
lows: EPT Director’s work; Public Policies and school management; School Management
Experiences; Formation and Transformations of directors; Perceptions about Pedagogical
Work in EPT; and Challenges for EPT directors. As a result, it was understood that mana-
ging an EPT involves many challenges, with the community, students, teachers, resource
management, implementation of public policies, pedagogical work, in addition to the lack of
indicators to analyze whether the work is being conducted in a correct manner. cohesive.
Thus, the reflections of the interlocutors were essential to understand the context of the
schools. It is expected that there will be more research on the subject to understand the ex-
periences among those surveyed and the appreciation of the theme of EPT management.

Keywords: Professional and Technological Education. Management. Public policy. Di-
rector. Pedagogical Work.
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1 APRESENTACAO

Minha' trajetéria inicia em fevereiro de 1978, com meu nascimento em Santa Maria-
RS. Meus pais, referéncias fortes e presentes, eram um casal de trabalhadores, que cons-
truiram uma familia com dificuldades na formagéo escolar, devido as necessidades finan-
ceiras. Entretanto, sempre buscaram a orientacao para que os estudos fossem uma das
prioridades e a construcao dos valores sociais, morais e éticos e, desta especial unido,
iniciaram minhas memdrias, as quais admiro e honro para a eternidade. Peco licenca para
compartilhar minha trajetéria neste memorial.

Aqui comegou a minha histéria enquanto filha, depois estudante, hoje profissional
e pesquisadora. Mediante o tema a que me propus, ndo posso analisar as evolucdes
isoladas da trajet6ria da minha vida, do meu pertencimento a um contexto social e da minha
insercao em certa temporalidade. Fago parte desta pesquisa. Comecgo esta dissertacao
com a apresentacao de um memorial de experiéncias pessoais e profissionais que me
incentivaram a desenvolver o presente estudo.

Minha trajetéria, na gestao escolar, iniciou quando conquistei a formagao em Ba-
charel de Administracdo em 2010, pois atuava na coordenacdo em um sistema de ensino
na Educacao Profissional e Tecnolégica da rede privada presente no estado do Rio Grande
do Sul. Naquele ambiente, toda a necessidade da formagao académica gerava uma ansie-
dade pelo relacionamento com a préatica e a fundamentagao pela teoria. A prospecgao era
a de encontrar, nas disciplinas da graduacgao escolhida, a realidade vivenciada no ambi-
ente escolar e profissional, desde a captacao de novos estudantes até a luta com a equipe
para manter os educandos. Todas - grandes dificuldades educacionais.

Na certeza da importancia da educagao continuada e sedenta pelo conhecimento,
conquistei a especializagdo Lato-Sensu em Recursos Humanos, em julho de 2012. Bus-
quei compreender que iria encontrar as respostas para administrar as relagdes intrapesso-
ais e interpessoais, as adversidades e os conflitos vividos dentro do ambiente escolar com
a comunidade discente, docente e administrativa, pois a rotina escolar é nitidamente en-
volvente e, ao mesmo tempo, desencadeia necessidades de posicionamento diferenciada
na caminhada de um docente, estudantes, assim como dos gestores e da direcao.

Prosseguindo os estudos, na evolugdo da gestao e nas responsabilidades assumi-
das, como a angustia pela formagao, dediquei-me em aprofundar e concluir a Especializa-
cao da Gestdo Escolar, terminando-a em 2015. Descobri que essa formagao propiciava,
além da aptiddo em assinar os certificados escolares dos estudantes, o conhecimento
para (re)pensar os curriculos. As propostas para o desenvolvimento da equipe docente e
dos estudantes eram transformadoras, além das reunidées com as equipes, assim como 0s
encontros com os lideres das turmas e demais atividades que faziam parte do meu tra-

0 texto é em primeira pessoa por tratar-se de vivéncias pessoais, somente na secéo de apresentagao.
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balho. A partir da gestao escolar, percebi a necessidade de um profissional na educagao
com sede inesgotavel pelo conhecimento e pela vontade de transformar vidas com relagao
constante para o0 mundo do trabalho. O gestor da EPT precisa ser um leitor dindmico das
relacdes de Educacéao e Trabalho:

Na atual légica capitalista, de um lado deve existir a disponibilidade perpétua para
o labor, facilitada pela expansao do trabalho on-line e dos ‘aplicativos’ do outro,
expande-se a praga da precariedade total, que surrupia ainda mais os direitos
vigentes. Se essa l6gica nao for radicalmente confrontada e obstada, os novos
proletarios dos servigos se encontrardo entre uma realidade triste e outra tragica:
oscilagao entre o desemprego completo e na melhor das hipéteses, a disponibili-
dade para tentar obter o privilégio da servidao Antunes (2018, p.139).

Sendo assim, estudos sobre as praticas de gestao nas escolas € um caminho viavel
para que curriculos e trabalho pedagoégico minimizem os impactos causados pela légica
capitalista.

A vivéncia na gestao foi proporcionada pelo ambiente escolar que trabalhei, pois em
todas as realidades que me envolvia, refletia sobre a orientagdo do quadro docente que
estava recebendo. Sou extremamente sincera em recordar e em compartilhar que, nas
decisdes, habitualmente, estamos sozinhos, na maioria das vezes, mesmo tendo clareza
quanto aos procedimentos. No sistema privado, muitas vezes, ndo nos € dada autonomia
e isso faz com que figuemos engessados aos regramentos. A criatividade e a inovagao
sao rotuladas como desnecessarias para 0 momento, pois geram custos e atitudes nem
sempre positivas aos mentores do processo.

Assim, ao recordar e ressignificar a minha trajetoria, rememorei diferentes momen-
tos de minha vida profissional, pois foram inUmeras pessoas que contribuiram para o meu
processo de formacao. Paralelo a lembranca de cada momento, caminha a gratidao por ter
encontrado tantas pessoas que me incentivaram e encorajaram nesse percurso. Hoje, na
posicao de pesquisadora, sou movida pela motivagao de que o aprender se faz presente a
cada dia e que a escola € um espaco de realizacao de sonhos para todos que dela fazem
parte.

Assim, vivenciando situa¢des de ensino e aperfeicoando-me em minha formacgao
de especialista na gestdo de forma integrada ao meu campo de trabalho € que foi se deli-
neando este estudo. Foi esse campo de trabalho que me oportunizou, ao longo de minha
trajetoria, como gestora, diversas oportunidades de ampliagdo do meu conhecimento na
administragdo geral, escolar, aliada ao trabalho pedagégico. Durante meus passos firma-
dos como diretora de escola, sempre busquei concentrar, aléem da aprendizagem e vivéncia
na lideranca e rotinas administrativas escolares, uma aproximagao também com pesquisa
e projetos, como as objec¢des relacionadas a gestao escolar e a interdisciplinaridade, pois
esses assuntos possibilitam trabalhar com propostas de integracdo com a equipe e ao
entendimento na pratica,
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Considerando, entéo, o carater imprescindivel do compromisso do professor com
a subjetividade do educando, é preciso buscar configuragdes para a coordenagao
do esforgo humano (individual e coletivo) na escola, que favoregam o trabalho livre
do educador. Sao oportunidades de aproximagao entre professores, estudantes e
gestao escrevendo uma histéria escolar, onde sentimos que fazemos parte do
ambiente escolar, sé pode ser positivo, caso estejamos envolvidos e abragados
pela proposta da Gestao (PARO, 2008, p.89, grifo nosso).

As observacgdes de Paro (2008), reportam sobre o importante papel do gestor em
um ambiente escolar, pois funcionam como um articulador, aproximando os segmentos da
escola e fazendo-os interagir, orientados pela proposta da Gestao.

Compactuo com Santos e Macedo (2022), quando dizem que 0 primeiro pensa-
mento articulado é: [...] comegar escrevendo sobre como ¢€ dificil escrever sobre si mesmo
[...] (p.162). Neste momento, ndo vou produzir meu pensamento, porque é instante de
comecar a assumir a escrita como um exercicio: [...] o escrever é o principio da pesquisa
tanto no sentido de ela iniciar, sem perda de tempos, quanto no sentido de que é o escrever
que a desenvolve, conduz, disciplina e faz fecunda [...] (p. 168).

Nesse sentido, insiro-me, por conseguinte, no campo de reflexdes, perspectivas e
desafios que um mestrado exige, conciliando familia, trabalho, escritas e buscando fazer o
melhor para o0 meu aprendizado no campo profissional e pessoal. Surge, entéo, a inquie-
tacdo de pesquisar na area da Educacao Profissional e Tecnoldgica, buscando reflexées
sobre como € gestar tais instituicdes, como € o trabalho do diretor e quais sdo suas expe-
riéncias e seus desafios.



2 INTRODUGAO

O Diretor Geral na Educagao Profissional e Tecnoldgica encontra-se no papel de
administrador/gestor, além de preocupar-se com as demandas pedagdgicas inerentes ao
trabalho que envolve a administracdo nessa modalidade de ensino. Entende-se que olhar
para a gestdo da EPT e, nesse caso, para o diretor, € primordial para compreender quem
€ esse gestor e quais sao os desafios enfrentados na gestao de politicas publicas em EPT.

Ribeiro (1978), in Paro (2015), orienta: “uma coisa é ser diretor, outra é ser adminis-
trador.” Isso porque ser diretor envolve muitas questdes e, no caso de gestar, a Educacao
implica liderar aspectos também pedagdgicos, que é o fim de uma instituicdo educacional.
A funcéo é trabalhar em prol do desenvolvimento, da coordenacéao e da integracao entre a
escola e a sociedade. Como um lider, seu trabalho pode influenciar, de maneira positiva
ou negativa, todo o ambiente escolar. No mundo globalizado, a administragéo escolar esta
sob uma perspectiva de transformacao social, e a gestdo escolar esta se experienciando,
na maioria das instituicbes, como uma atividade burocratica, a partir das responsabilida-
des do diretor que pode, inclusive, delega-la a outras pessoas ou conselhos, uma vez que
detém o poder de decisdo e de organizagdo da escola, entendimento também presente
nas organizagcdes administrativas de forma ampla.

Assim, busca-se olhar para os diretores gerais da EPT, procurando compreender as
especificidades desse gestor de escola publica e que, nas ultimas duas décadas, houve
grande expansao de matriculas, politicas e infraestrutura. O educador e administrador
de uma instituicdo da EPT esta em um contexto infindavel de disputas pedagdgicas, no
objetivo de construir a gestdo democratica.

Permeado pelo sistema capitalista, a acdo dos educadores que estdo ocupando
a fungéo de direcdo é fundamental, principalmente na gestdo das politicas educacionais,
pois, uma vez que mesmo distintas, educagao e politica publica sdo inseparaveis, havendo
uma dimensao politica em toda pratica educativa e uma dimensao educativa em toda pra-
tica politica.

A partir dessas premissas, essa pesquisa esta vinculada a Linha de Pesquisa LP1:
Politicas e Gestao em Educagao Profissional e Tecnolégica, no ambito do grupo de pes-
quisa Transformacado'. Parte também do caminho profissional percorrido pela pesquisa-
dora, como gestora em uma da Rede de Ensino Profissional e Tecnolégica de Ensino
Privado, num sistema de ensino técnico, na cidade de Santa Maria, RS, mas com forte
presenca na regido central. A mesma atuou, por mais de duas décadas, na formacao de
estudantes e, por isso, o interesse na tematica da Gestdo e do Trabalho Pedagdgico na

'Transformagédo: Grupo de Estudos e Pesquisas em Politicas Publicas e Trabalho Pedagégico na Edu-
cacgao Profissional realiza pesquisas com foco nas Politicas de Educagéao Profissional e no Trabalho Peda-
gbgico. Desenvolve pesquisas nos seguintes eixos: Ensino Médio Integrado, EJA EPT, Inclusdo na EPT,
Mulheres na EPT e Trabalho Pedagégico na EPT.
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Educacgao Profissional e Tecnolégica (EPT).

Acredita-se que é essencial vincular a educacgao profissional e tecnoldgica ao traba-
Iho cotidiano dos estudantes e de toda a equipe escolar, valorizando a sua auto-organizagao
e requerendo uma atitude humana transformadora. Assim, entende-se que, na gestdo da
EPT, é importante um trabalho pedagdgico integrador, valorizando o trabalho coletivo e a
auto-organizagao como estratégias principais para a formagéo de sujeitos criticos e auto-
nomos.

Propbe-se, portanto, uma reflexdo sobre a fungdo desenvolvida pelos diretores ge-
rais - uma acao democratica e participativa, de gestores ativos, alinhados com outros ges-
tores (coordenadores de ensino, coordenadores de curso), para que possam assumir seu
papel e atuar de forma pratica para a tentativa de uma possivel transformacao na escola
publica e na vida dos educandos.

Nesta perspectiva, a pesquisa destaca-se como relevante para ampliar a importan-
cia sobre o campo do trabalho do diretor, bem como para a compreensao e o conheci-
mento das percepg¢des do mesmo sobre a equipe e ao trabalho pedagégico realizado na
Educacéao Profissional e Tecnolégica. A partir dessa realidade, investiga-se, no presente
estudo, quais os parametros que assumem os diretores na mediagao da diregéo, o lugar
que ocupam junto a equipe na gestao, além de se buscar como desenvolvem seu trabalho
e incentivam o trabalho dos professores em suas gestdes.

O atual momento da Educacgéao Brasileira perpassa por algumas concepgoes poli-
ticas e publicas. Pode-se ver uma educagao muito fragmentada, pois ainda se percebe a
prevaléncia da visao ingénua na maioria das escolas publicas, desvalorizando os indivi-
duos, no papel dos gestores e equipe, como sujeitos aptos a serem criticos e transforma-
dores.

Diante do exposto, a pesquisa tem a intencdo de entender como ocorre a gestao
da Educacao Profissional e tecnolédgica. Assim, buscou-se a interlocucdo com diretores
de cinco (05) escolas dessa modalidade, situadas no entorno de Santa Maria - RS, reco-
nhecidas como regido central do estado do Rio Grande do Sul, para melhor compreender
varios aspectos na organizagcao de ensino e aprendizagem, nas politicas publicas que as
instituicbes se envolvem e na condugéao do trabalho por esses sujeitos.

A partir dessas reflexdes, a problematizacao da pesquisa foi organizada: Quais
as experiéncias e os desafios do trabalho dos diretores de escolas federais de Educacgao
Profissional da regiao central do RS?

Como objetivo geral, propbs-se analisar as experiéncias e os desafios do trabalho
dos diretores de escolas federais de Educagao Profissional da regido central do RS. Como
objetivos especificos, busca-se compreender, a partir de uma relagéao histérica, a gestao
educacional na EPT; identificar como as politicas publicas estao se efetivando nas realida-
des de EPT; conhecer as experiéncias e os desafios dos diretores das escolas federais de
Educagéo Profissional na regido central do RS.
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Para responder a problematizacao e aos objetivos, foi realizado um estudo qualita-
tivo. Partiu-se da pesquisa documental em fontes como legislacdes, bem como da produ-
cao teorica de estudiosos dedicados ao tema. Apds, organizou-se a inser¢ao na realidade
de trés Campi do Instituto Federal Farroupilha da regiao central do RS, e duas escolas
vinculadas a UFSM, construindo reflexdes por meio de um questionario. Na sequéncia,
realizou-se a entrevista e o grupo de interlocugao com os diretores interlocutores da pes-
quisa. Desse modo, foi indispensavel compreender, na pratica, as realidades e as experi-
éncias do diretor na gestao da EPT.

O estudo esta organizado em cinco capitulos. O primeiro € a apresentacao da
pesquisadora. O segundo, inicia com a apresentacdo da tematica, sua contextualizagao,
problematizacao, objetivo geral e os objetivos especificos.

O terceiro capitulo destaca o referencial te6rico metodolégico € os caminhos da
pesquisa e se divide em quatro subcapitulos que contemplam o desenvolvimento da pes-
quisa, a escassez de estudos sobre o diretor da educagéao profissional, as instituicbes dos
interlocutores e, por ultimo, quem s&o os sujeitos da pesquisa.

O quarto capitulo reflete a Gestao educacional da/na EPT: conceitos, historicidade
e Politicas Publicas. Divide-se em quatro subcapitulos: o primeiro discute a gestdo da/na
EPT, subdividido quatro secdes - a gestao na EPT a partir dos seus interlocutores, quem
assume a Direcado na auséncia do Diretor? As Experiéncias na Gestao da/na EPT e Ins-
tancias de Decisao como Diretores na EPT. O segundo subcapitulo refere-se ao conceito
de Politica Publica na EPT e o terceiro aborda a historicidade das Politicas Publicas da
EPT pds LDB 9394/96. Ja o quarto capitulo menciona as politicas publicas na EPT na
visao dos diretores, as percepcoes dos diretores sobre as politicas publicas na EPT, além
dos projetos e as expectativas para o futuro na EPT.

No quinto capitulo, tratar-se-4 em sete subcapitulos, sendo o primeiro o subaca-
pitulo do trabalho do Diretor da/na EPT: o administrativo e o pedagdgico; ja o segundo
subcapitulo propée conhecer sobre as percepcoes, desafios e reflexdes, no terceiro sub-
capitulo propbs entender os desafios do diretor da EPT, estando dividido em trés secdes
reportando o trabalho do diretor da/na EPT; as relagdes dos diretores da/na EPT, compre-
endendo as trés subsecgdes das relagbes com os servidores, comunidade e estudantes,
e por ultima secao a preparagao para a gestao e a fragilidade da formacao dos direto-
res da/na EPT. Na curiosidade despertada do estudo o quarto subcapitulo proporciona as
sugestoes para o trabalho do diretor da/na EPT, na identificagcdo e da andlise dos dados
o quinto subcapitulo, apresenta-se numa proposta sobre os indicadores de gestdo da/na
EPT. Relacionando a compreensao do sexto subcapitulo da-se pela importancia do traba-
Iho pedagogico na EPT: qual o lugar do diretor? subdivido em duas seg¢bes, ocorrendo
as percepgOes primeiramente e os desafios do TP na EPT num segundo momento. Por
ultimo, o sétimo subcapitulo traz a colaboracédo na pesquisa quanto as reflexdes sobre o
trabalho do diretor: a partir de cinco gestores. Inicia-se o proximo capitulo contextualizando
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3 REFERENCIAL TEORICO METODOLOGICO: OS CAMINHOS DA PESQUISA

Neste capitulo, apresenta-se o surgimento da pesquisa, seus caminhos e etapas
desenvolvidas, definicdo do objeto e ciclos, estudos anteriores, elaboracéo dos instrumen-
tos, produgéao de dados e discussao e andlise dos resultados. Destacam-se, também, os
Ldcus e sujeitos da pesquisa. Inicia-se, assim, pela apresentagdo do desenvolvimento do
estudo.

3.1 O DESENVOLVIMENTO DA PESQUISA

O interesse por pesquisar tal tema, surge das inquietagdes da pesquisadora, des-
critas na secao de apresentacado e também pela disposicao da orientadora em abracar a
ideia de olhar para o trabalho do diretor na EPT. Sabe-se das adversidades enfrentadas
pela educacao nos ultimos tempos, portanto tal reflexdo com os préprios diretores das
instituicbes torna possivel uma analise mais clara dos desafios em gerir a EPT.

A pesquisa foi se desenhando em varios movimentos. Configura-se como uma
pesquisa de natureza qualitativa, de carater descritivo-exploratério e foi desenvolvida em
diferentes etapas, com o objetivo de compreender os fendmenos relacionados a Diregao
da Escola de Educacao Profissional. Buscou-se compreender o papel da direcao dentro
destas escolas, atuacao com a comunidade, Politicas Publicas, trabalho pedagdégico e
reflexées sobre o trabalho desenvolvido.

O estudo qualitativo caracteriza-se como sendo uma analise de fendmenos concre-
tos, relacionando-se com as particularidades de um determinado local e tempo (FLICK,
2009).

Os conceitos, sobre os quais as Ciéncias Humanas se fundamentam, num plano
de pesquisa qualitativa, sdo produzidos pelas descrigcbes, uma analise daquilo
que o0 homem € na sua natureza, mas, antes, porém, uma analise que se entende
que o homem é, na sua positividade (vivendo, falando, trabalhando, envelhecendo
e morrendo), para aquilo que habilita este mesmo homem a conhecer que é a vida
€, em que consiste a esséncia do trabalho e das leis, e de que forma se habilita
ou se torna capaz de falar (FAZENDA, 2010, p.56).

A pesquisa foi considerada exploratéria, porque pretendeu compreender de forma
mais profunda o que ocorre nas unidades escolares, considerando os problemas enfrenta-
dos no tocante a Direcao Escolar no seu dia-a-dia.

Na presenca dessas proposicoes, esta pesquisa parte do referencial tedrico esta-
belecido como base central de reflexdo que foram a Educacéao Profissional, o trabalho do
diretor, a gestao da EPT, as politicas publicas na EPT e o trabalho pedagdgico.
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As referéncias que embasaram teoricamente o desenvolvimento da pesquisa, foram
dadas a partir da pesquisa bibliografica e documental em fontes como Documentos Insti-
tucionais (sites e PDI), bem como da producéo tedrica de estudiosos dedicados ao tema,
como: Paro (2008; 2010; 2012; 2015; 2016), Lick (2006), Ciavatta e Ramos (2011), Li-
baneo (2012), Maraschin (2020; 2023), Ferreira (2008; 2017; 2018), Saviani (2004; 2011),
Vieira Pinto(1979; 2010), Grabowski (2014), Antunes (2020), entre outros. Dessa forma,
buscou-se compreender e identificar a finalidade do trabalho do diretor na EPT; bem como
investigar como ocorre o envolvimento destes nos desafios cotidianos, que envolvem seu
trabalho.

A pesquisa bibliografica e documental, além do levantamento e analise de subsidios
tedricos e pesquisas recentes a respeito das tematicas, permitiram um entendimento a
respeito da tematica, de sua estrutura, organizacao e das relagdes existentes. A pesquisa
documental caracteriza-se pela obtencdo de dados a partir de documentos e tem como
objetivo “[...] extrair informagdes neles contidas, a fim de compreender um fen6meno”
(KRIPKA; SCHELLER; BONOTTO, 2015, p.58).

Esses primeiros momentos foram importantes para delimitar as categorias e sub-
categorias propostas como base para a criagdo dos instrumentos desta pesquisa. A cons-
trucado dos instrumentos de pesquisa ocorreu em trés momentos: questionario, entrevista
e grupo de interlocucéo (Gl).

A primeira aproximag¢ao com o campo da pesquisa foi 0 movimento que se configu-
rou na aplicagao do questionario (Apéndice - C) aos diretores das instituicdes pesquisadas.
O instrumento foi disponibilizado aos sujeitos pela plataforma Google Forms. Salientando
Goncgalves (2001), a pesquisa de campo € o tipo de pesquisa que pretende buscar a infor-
macao diretamente com a populagédo pesquisada, ela exige do pesquisador um encontro
mais direto com o protagonista do estudo.

Uma das vantagens encontradas em utilizar o questionario € que permite que os
sujeitos do estudo possam responder no momento que julgarem adequado, de acordo com
a sua rotina. E um método de interpretacdo dinamico e totalizante da realidade. Considera
que os fatos ndo podem ser considerados fora de um contexto social, politico e econémico.

Na realizagdo dos questionarios, partiu-se de diferentes pontos sobre quem sao
0s sujeitos - diretores da EPT da regido central e percepgdes sobre o trabalho pedagé-
gico. Esse foi um momento importante para compreender esses sujeitos e o perfil de cada
interlocutor.

No segundo momento de producao de dados, partiu-se para a entrevista (Apéndice
- D) com a finalidade de aproximar-se mais dos interlocutores. Foram elaboradas 17 ques-
tées, as quais buscaram compreender melhor o trabalho do diretor. Marconi e Lakatos
(2012, p.80), explicam que a entrevista “[...] € um encontro entre duas pessoas, a fim de
que uma delas obtenha informacdes a respeito de determinado assunto, mediante uma
conversacao de natureza profissional”. A entrevista apresenta vantagens e desvantagens
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as quais devem ser observadas e levadas em consideragéo pelo pesquisador.
Nesse sentido,

A entrevista, que visa obter respostas validas e informagdes pertinentes, & uma
verdadeira arte, que se aprimora com o tempo, com treino e com experiéncia.
Exige habilidade e sensibilidade; ndo ¢é tarefa facil, mas é basica. Quando o en-
trevistador consegue estabelecer certa relagao de confianga com o entrevistado,
pode obter informagdes que de outra maneira talvez nao fossem possiveis. Para
maior éxito das entrevistas devem-se observar algumas normas: contato inicial,
formulagdo de perguntas, registro de respostas, término da entrevista, requisitos
importantes (MARCONI; LAKATOS, 2012, p.85-86).

Assim, foi estabelecida uma conexao entre os interlocutores e a pesquisadora, ao
se construir uma relacédo de confianga, incorporando a cultura de entendimento e estabe-
lecendo um elo com as afinidades que a tematica propde.

Oliveira (2007) destaca que um ponto importante da realizagdo das entrevistas € a
organizagao por temas especificos, que permite ao pesquisador chegar a respostas que
talvez nao fosse possivel se fossem feitas de forma direta, podendo causar alguma inibi-
¢ao ou constrangimento aos sujeitos. Ludke e André (1986) afirmam que “[...Jpermitem a
captagado imediata e a corrente da informacao desejada, praticamente com qualquer tipo
de informante e sobre 0s mais variados topicos” (1986, p.34).

Flick (2009) chama ateng&o pela natureza interativa das entrevistas. Essas, se-
gundo o autor, permitem tratar de temas complexos que dificilmente poderiam ser investi-
gados adequadamente por meio de questionarios, explorando-os em profundidade.

Desse modo, compreende-se que os instrumentos utilizados por esta pesquisa
(questionario e entrevista) constituem um importante material de elaboragao de dados para
pesquisadores dos mais variados campos dos saberes e sua pratica.

Apo6s a realizagdo das 5 entrevistas, que aconteceram no /ocus dos diretores, ocor-
reu o movimento de analise dos dados produzidos.

As categorias de conteudo na perspectiva, ocorrem quando o pesquisador co-
letou e organizou os dados, caracterizando, assim, num “movimento que vai do
geral ao particular na exposi¢do, e do particular ao geral na investigagdo e na
exposi¢ao” (KUENZER, 1999, p.66).

Kuenzer (1999), no capitulo “Desafios Tedricos Metodolégicos da Relagao Trabalho-
Educacéo e o papel social da escola” relata que desde que a area de Trabalho e Educacao
comecou a se desenvolver de modo significativo, a partir da década de 80, muito se tem
falado sobre a necessidade de trabalhar com categorias.

[...] nessa linha metodoldgica, os procedimentos vao sendo construidos na rela-
Gao que se estabelece com o objeto, e, neste sentido, o “método de investigagao”
é caotico e desordenado, marcado por idas e vindas, decisdes e negagdes, cla-
reza e confusao, e, principalmente, porque sao Unicos para cada investigagao
(KUENZER, 1999, p.62).
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Entende-se que as categorias servem de critério de selecdo e de organizagao da
teoria e dos fatos a serem investigados, a partir do objetivo da pesquisa, possibilitando-se
o principio de sistematizacdo que vai lhe conferir sentido e importancia (WINTER, 2021,
p.38).

O conteudo das entrevistas é especifico para cada area de trabalho e foi uma forma
de organiza-los, privilegiando as situagdes concretas do processo produtivo; o tratamento
metodoldgico também transcorreu de maneira a complementar e privilegiar a relagao teoria
e a pratica.

O método escolhido para tratamento dos dados foi a analise de conteudo com a
técnica de analise de categorias, discutida por Bardin (2016), como método de pesquisa
de base qualitativa. A autora define esse método como

[...] a andlise do conteddo é um conjunto de instrumentos de cunho metodol6gico
em constante aperfeicoamento, que se aplicam a discursos extremamente diver-
sificados. Estes discursos procuram esclarecer as causas da mensagem ou as
consequéncias que ela pode provocar (BARDIN, 2016, p.384).

Sendo assim, a analise de contetdo aborda procedimentos especiais para o pro-
cessamento de dados de pesquisas cientificas. E um método eficiente que possibilita
ao pesquisador compreender o que se propde investigar. Em concordancia com Bardin
(2016), Moraes (1999) destaca que;

A analise de contetdo constitui uma metodologia de pesquisa usada para descre-
ver e interpretar o conteldo de toda classe de documentos e textos. Essa andlise,
conduzindo a descrigdes sistematicas, qualitativas ou quantitativas, ajuda a rein-
terpretar as mensagens e a atingir uma compreensao de seus significados num
nivel que vai além de uma leitura comum (MORAES, 1999, p.2).

Desse modo, por meio das inferéncias do pesquisador, € possivel explorar a men-
sagem recebida, sem omitir a conjuntura na qual a mensagem foi construida. O método
analise de conteudo demanda em sua elaboragao prética e procedimentos rigorosos em to-
das as fases que sao definidas em trés (3) etapas diferentes: pré-andlise, que compreende
a organizacao do material; exploracdo do material, que abarca os processos de classifica-
cao, codificacado e categorizacao e, por fim, tratamento dos resultados, que representa a
fase final de inferéncia e interpretagao.

A primeira fase de organizagdo compreende o periodo em que o pesquisador ca-
minha por meio do seu feeling. Aqui, o pesquisador pode operacionalizar e também siste-
matizar suas ideias; realiza-se a chamada leitura flutuante. No decorrer dessa leitura, sao
feitas anotacdes em que é preciso considerar “[...] a analise de significados, ocupa-se de
uma descricao objetiva, sistematica e quantitativa do contetdo extraido das comunicacoes
e sua respectiva interpretacdo” (BARDIN, 2016, p.72) .

Categorizacao, conforme salienta Bardin (2016), significa
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Qualificar elementos em categorias atribui a investigacao de cada um deles tem
em comum com os outros. Tal técnica permite a jungao das partes comuns corre-
lacionadas existente entre eles. E possivel, contudo, que outros critérios insistam
noutros aspectos de analogia, talvez modificando consideravelmente a reparticao
anterior. A categorizagdo é um processo de tipo estruturalista e comporta duas
etapas: O inventério: isolar os elementos. A classificagao: repartir os elementos,
e, portanto, procurar impor uma certa organizagao as mensagens, que segundo
ela algumas técnicas e procedimentos da andlise de contetdo, fazem mengéo a
analise documental como forma de condensacgao das informagdes, para consulta
e armazenamento (BARDIN, 2016, p.54).

Assim, pode-se dizer que uma boa categorizagcao depende de um conjunto de fato-
res que envolvem a qualidade que abrange cada categoria. Apés realizar o agrupamento,
organizou-se, também, subcategorias. Na segunda fase - de classificagdo e categorizacéo,
foi possivel realizar a classificacao e categorizagdo das perguntas em categorias.

Ao elaborar as categorias, utiliza-se dos principios da técnica da categorizagao de
Bardin (2016), [...] também conhecida como operagao de classificacao de elemento cons-
titutivos de um conjunto por diferenciagdo e, em seguida, por reagrupamento e segundo
por analogia, com os critérios definidos (BARDIN, 2016, p.147).

Por se basear em temas, contribuiu para a organizacao dos dados do estudo, que
foram elaborados com base em quatro categorias preestabelecidas na primeira fase: o
trabalho do diretor, a gestdo na EPT, as politicas publicas e o trabalho pedagdgico.

Entende-se por categorias, os elementos em comum em todo o corpus da pes-
quisa, enquanto as categorias posteriores sao sinteses obtidas apos a interpretacao dos
resultados e refletem os pontos em comum entre os autores dos estudos do corpus, repre-
sentadas por meio de pressupostos, salienta Lima e Moraes (2017).

Importante registrar que, em todos 0s momentos da pesquisa, utilizou-se, na obser-
vacao sistematica no Diario de Campo',em especial, a interlocucéo realizada com cada
diretor na prépria instituicdo. Isso foi importante para conhecer, além das concepgodes e
forma da gestéo, a organizagdo do ambiente.

Assim, a retomada constante das sensacoes, impressdes e respostas compreendi-
das em cada etapa do estudo geraram uma forte inquietagdo da pesquisadora. “A proposta
em mergulhar de cabega no campo que observara a partir de uma pesquisa de membro.”
(FLICK, 2009, p.207). Como observagao no campo, orienta-se seguir 0s passos seguintes,
conforme (FLICK, 2009, p.209):

1. espaco: o local, ou os locais fisicos;

2. ator: as pessoas envolvidas;

"Consiste em um instrumento de registro das informagdes e das experiéncias vividas no cotidiano de uma
pesquisa. Ele permite que as informagoes, as observagdes e as reflexdes sejam sistematizadas de forma
mais detalhada (MARASCHIN, 2015, p. 62-63)
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3. atividade: um conjunto de atos relacionados, realizados pelas
pessoas;

4. objeto: as coisas fisicas que estdo presentes;
5. ato: agbes individuais realizadas pelas pessoas;

6. evento: um conjunto de atividades relacionadas e executadas
pelas pessoas;

7. tempo: o sequenciamento que acontece ao longo do tempo;
8. objetivo: as coisas que as pessoas tentam alcancar;

9. sentimento: as emogdes que as pessoas sentem ou manifes-
tam

Juntamente ao Diario de Campo organizado nas cinco entrevistas, também foi sis-
tematizado o dialogo do grupo de interlocucao. Além dos apontamentos escritos, também
foram registradas as imagens coladas com suas identificagdes que traduzem o momento
de afetividade e insercao na realidade dos protagonistas. Desse modo, sdo melhor expli-
citados os sentidos e significados dessa técnica, o espago, bem como documentos que
representam os cursos oportunizados na instituicdo e as frases dos pensadores que nor-
teiam a préaxis® os diretores.

As categorias intensificaram suas caracteristicas apds as entrevistas e possibilita-
ram ser incorporadas na pesquisa. Isso porque,

Com a mudanca dos processos de trabalho e das formas de sua organizagao e
gestao, vao se tornando historicamente superadas as formas tradicionais de edu-
cagao profissional, com suas propostas pedagodgicas, espagos, atores e formas
de gestao e financiamento definidos a partir de um sistema produtivo organizado
segundo o paradigma taylorista / fordista, onde as relagdes entre capital e traba-
Iho eram mediadas no ambito dos Estados Nacionais, segundo o modelo de bem
estar social (KUENZER, 1999, p.18)

Nesse sentido, uma etapa fundamental foi o levantamento de estudos anteriores, o
que contribuiu para justificar a importancia e o ineditismo do estudo que se propds realizar
e vivenciar. Acredita-se que olhar trabalhos de outros autores sobre o tema ajuda na
fundamentacao e fomenta as discussoes.

Ressalta-se que algumas categorias e discussdes surgiram apds a interlocugao
com os pesquisados e os pontos abordados por eles. Desse modo, pode-se dizer que
uma boa categorizacao depende de um conjunto de fatores que envolvem a qualidade que
abrange cada categoria. ApOs realizar esse agrupamento, organizou-se subcategorias,
sintetizadas na Figura 1.

2Segundo Gramsci (1978), o conceito de ’préxis’ fundamenta a concepgdo marxista sobre o processo de
conhecimento onde a praxis permanece comom uma atividade humana racional, mas o filésofo introduz um
elemento novo na relacdo que medeia a agdo do homem em sua atividade transformadora das condigbes
ambientais: a luta de classes.
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Figura 1 — Categorias e Subcategorias do Estudo.

Fonte: Elaborado pela autora, 2023.

Na figura, apontam-se as categorias e subcategorias associadas uma a outra no
estudo, iniciando pelo Trabalho do diretor e os desafios enfrentados, entrelagados com a
gestao da EPT, o trabalho pedagdgico e a gestao e as politicas publicas, que sao funda-
mentais para que se possa desenvolver o trabalho.

Seguindo os movimentos de producao de dados, apds a andlise dos questionarios
e das entrevistas e a organizacao e sintese das categorias e subcategorias, realizou-se
o grupo de interlocucédo (Gl). Essa metodologia tem conquistado espag¢o nas pesquisas
académicas das ciéncias sociais € humanas, sendo um recurso com potencialidades para
a pesquisadora e os participantes. Essa técnica tem como pré-requisito o dominio do
conteudo por parte dos participantes e permite que os mesmos ancorem suas opiniées
baseadas nas suas experiéncias cotidianas (FERREIRA et al., 2014).

Os grupos de interlocugao, como mais uma técnica de producao de dados, tém sido
utilizados pelas pesquisas dos grupos Kairés e do Transformacado. A estas se combinam
uma técnica de analise com a qual atribuem sentido ao produzido e entao podem produzir o
Gl, pois ja realizaram a analise prévia dos dados. E por isso que o Gl é técnico de produgao
(os discursos dos sujeitos nesse momento também sao considerados dados), analise (em
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didlogo, os interlocutores analisam os dados e as andlises apresentadas) e sistematizagao
(buscam-se consensos e sinteses sobre as analises e os dados) (MARASCHIN, 2015).

[...] O Grupo de interlocugéo (Gl), compreendido como uma técnica relevante para
as pesquisas de cunho social, em especial pesquisas no campo da educagao.
Parte-se do suposto de que esse campo, por sua complexidade e dado o fato
de as pesquisas em educagao serem recentes no Brasil, ha cerca de sessenta
anos, necessita de aprofundamento quanto aos procedimentos cientificos que o
orienta. Assim, a abordagem sobre o Gl como técnica de produgao, analise e
sistematizacdo de dados aqui apresentada converge para esse aprofundamento
(FERREIRA, 2017, p.106).

O G, como um processo vivo, permite avancgar dialeticamente, para além da apli-
cacgao solitaria de uma técnica/instrumento de pesquisa, producao, analise e interpretacao
dos dados. Foi 0 que aconteceu com os quatro diretores que participaram do grupo de
interlocucgao:

Uma sensacgao que iria ocorrer uma transformagao do estudo apds a unido do
grupo para as discussodes, concretizou-se. Vale destacar que sem deixar de ano-
tar, gravar com o consentimento dos autores, pude constatar uma interlocugéao
participativa, saudavel e regada de uma politica publica com evidéncias da pra-
tica e das vivéncias de cada ator do Gl (RITZEL, 2023).

Percebe-se, também, pelo grupo de interlocugcdo que, na busca por uma Educa-
cao de qualidade, sdo necessarios, ao diretor, conhecimentos, saberes e fazeres que o
auxiliem para ter uma gestdo organizada, pautada em agdes coletivas e formativas que
favorecam a participacdo e crescimento de todos os envolvidos no trabalho educacional.
Dentre esses aspectos, identificar as necessidades do coletivo, compreendendo as ex-
pectativas e anseios dos professores e da equipe de apoio requer, desse profissional, o
exercicio da escuta atenta e habilidosa para realizar leituras claras e coerentes, alinhando-
as ao desenvolvimento da acao educativa que se pretende, considerando os principios e
as diretrizes que a regem.

Na organizagdao do Gl, propbs-se realizar o grupo em Santa Maria-RS. Assim,
realizou-se uma prévia programacgao, primeiramente enviando e-mails com o convite para
a discussao, a procura de uma data para o encontro, que fosse viavel a todos. Solicitou-se
um espago ao Diretor Geral da escola vinculada a UFSM para cedéncia de uma sala Con-
cedido o0 espaco e a agenda proposta aceita, passou-se a organizagao das sinteses dos
resultados para o debate ser desenvolvido.

As categorias e subcategorias foram apresentadas por meio de quadros-sinteses,
figuras, nuvens de palavras®, discursos e concluses. ApOs apresentacdo de cada ca-
tegoria, foi destacado um questionamento e foi dado um espaco de tempo para que os

3Nuvens de palavras (NP) sdo recursos gréaficos que representam frequéncias de termos em hipertextos.
Sao imagens compostas de palavras utilizadas em um texto nas quais o tamanho de cada palavra indica sua
frequéncia.
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interlocutores pudessem contribuir voluntariamente. A seguir, ilustra-se o Gl, através da
Figura 2, que mostra afetividade no momento vivenciado.

Figura 2 — Grupo de Interlocugao.

Fonte: Autora com consentimento dos sujeitos, 2023.

Percebeu-se a relevancia do Gl quando se estava concluindo a segunda etapa e
se direcionando para o final do encontro, quando os dialogos destacados como resultados
foram reconhecidos pelos sujeitos e afirmaram se sentirem contemplados na pesquisa,
gerando, dessa maneira, a sensacao, como pesquisadora, de alcance dos objetivos.

A vivéncia do Gl refletiu um contexto social, politico e uma efetiva gestao escolar de-
mocratica, sendo essa a vontade que os diretores explicitaram nos discursos e na criagao
de um ambiente participativo, mesmo que ainda ocorra uma tendéncia burocratica e cen-
tralizadora vigente na cultura organizacional da escola e do sistema de ensino brasileiro.
Por isso, o Gl também revelou formacao e trocas interessantes entre os pesquisados - di-
retores da EPT. Outro ponto mencionado pelos sujeitos no grupo de interlocucao é que, ao
diretor escolar, cabe a investigacao e a desconstrucao de praticas que estao postas no co-
tidiano escolar, mas que, por vezes, nao representam e nao correspondem coerentemente
aos principios e diretrizes norteadores do PPP da EPT.

Nesse sentido, o Gl, como técnica e vivéncia, permite avangar dialeticamente para
além da aplicagéo solitaria de uma técnica/instrumento de pesquisa, producao, analise e
interpretagdo dos dados. Foi 0 que aconteceu com os quatro diretores que participaram
da pesquisa. Também, foi mais uma forma de ressignificar os dados produzidos e mais um
espaco de interacado e escuta entre pesquisadores e pesquisados.

A gestao escolar que se deseja é muito mais do que um “dever a fazer”; pois ela
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€ uma construgdo social na formacao plena do ser humano. A seguir, apresenta-se uma
imagem-resumo das fases da pesquisa.

Figura 3 — Sistematizagao e Andlise dos dados da pesquisa.

Grupo de Interlocugio @ .,gi:?
nMin

1)
Sistematizacao dos dados @ j [l

(Bardin) Entrevistas com

sujeitos

Fonte: Elaborado pela autora, 2023.

Pode-se observar, na imagem anterior, que apds o delineamento das acdes da
pesquisadora do que iria pesquisar, essa buscou obras, artigos, dissertagdes e teses sobre
0 assunto a ser pesquisado, o que consiste na Etapa 1. Ressalta-se que os resultados
apresentaram uma escassez de estudos sobre o trabalho do diretor na EPT, o que dificultou
a escrita tedrica.

Posteriormente, apds o0 contato com os sujeitos da pesquisa, enviou-se 0 questi-
onario, partindo-se, assim, para a Etapa 2. A Etapa 3 foi a entrevista presencial com a
visita in loco com a organizacao do diario de Campo, que perpassou todo o estudo. A
Etapa 4 ocorreu a seguir, quando os dados foram sistematizados, através da Metodologia
de Bardin (2016)

Pontua-se que as etapas ocorreram entre os meses de fevereiro de 2022, até agosto
de 2023, com os 5 sujeitos participantes do estudo. O ultimo momento foi o Gl, quando os
sujeitos puderam identificar seus discursos, dar sugestdoes e complementar o que ja havia
sido sistematizado.

O Quadro 1 destaca o periodo da produgéo de cada instrumento e os participantes.
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Quadro 1 — Cronograma e Participes da Pesquisa.

Instrumento Periodo que foi Participantes/
realizado Interlocutores
Questionario- Formulario Fevereiro a maio de 2022 5
Google Forms
Entrevista- Presencial Fevereiro de 2023 a maio de 5
2023
Grupo de Interlocugao (GI)- Agosto de 2023 4
Presencial

Fonte: Elaborado pela autora, 2023.

Na sequéncia, a sistematizagdo dos caminhos da pesquisa, que nortearam a pes-
quisadora desde as ideagdes do tema a ser pesquisado, como o planejamento da pesquisa
que postularam suas abordagens e procedimentos metodoldgicos, conforme Quadro 2, re-
lacionando as cinco etapas para permitir a elaboracéo do estudo.
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Quadro 2 — Caminihos da pesquisa.

CAMINHOS DA PESQUISA

Pesquisa bibliografica: Construcdo do referencial tedrico, levantamento de
ETAPA 1 literatura para comparar os modelos propostos pelos principais autores
pesquisados por este estudo; Pesquisa Documental: levantamento de dados e
analise de documentos; Defini¢do de pressupostos acerca da dire¢do da EPT;
Definicdo da problematizagdo da pesquisa

ETAPA 2 Pesquisa de campo: Definigdo do universo e sujeitos da pesquisa;
Observagdo 1n loco, Envio dos questionarios e da carta de apresentacdo por
e-mail: Realizagdo do questionario via ferramenta google forms e visita nas
nstituigdes para aplicagio das entrevistas com a presenga da orientadora.

ETAPA 3 Pesquisa dos Estudos Anteriores: Analise de BARDIN

ETAPA 4 Interpretacéo dos resultados: Aporte tedrico a analise do contetido

ETAPA 5 Desenvolvimento do grupo de interlocugdo, transcricdo das reflexdes do
grupo de interlocucdo e revisdo geral da dissertacdo.

Fonte: Elaborado pela autora, 2023.

3.2 A ESCASSEZ DE ESTUDOS SOBRE O DIRETOR DA EDUCAGAO PROFISSIONAL

A revisdo dos estudos anteriores* ocorreu em dois momentos. O primeiro se deu na
qualificacao da pesquisa, quando se percebeu que eram estudos apenas com interseccao
com a tematica do diretor. Entéo, realizou-se uma nova pesquisa, agora mais focada.
Foram pesquisados em duas fontes: na plataforma CAPES - Catalogo de Dissertacdes e
Teses e artigos no Google Académico. A plataforma do Catalogo de Teses e Dissertagoes
faz parte do portal da CAPES, de fundagéo do Ministério da Educacéao (MEC), é de dominio
publico e segundo dados presentes no site oficial, foi criada como forma de facilitar o
acesso as produgdes das pos-graduacgoes brasileiras (teses e dissertacdes).

Tal plataforma permite buscas com diversos filtros como palavras-chave, ano, nome
do autor, orientador, instituicdo, programa de pds-graduacéo, entre outros. Dessa forma,
buscou-se, junto ao Catalogo no portal da CAPES, as pesquisas anteriores que abordam a

4A secdo de estudos anteriores desempenha um papel especifico no estabelecimento da originalidade
de um artigo (estudo). Nela, o autor apresenta uma visao critica da pesquisa anterior sobre o fenébmeno em
estudo, de modo a demonstrar para o leitor a existéncia de lacunas e oportunidades de pesquisa que justi-
fiquem o relato que esta sendo apresentado (QU; DUMAY, 2011) ((PAGLIARUSSI, 2020, p.1)), (acréscimo
Nosso).
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tematica da Gestao e do diretor na Educagéao Profissional e Tecnoldgica. As pesquisas fo-
ram realizadas sem recorte temporal e estdo expressas, junto aos resultados quantitativos,
no Quadro 3.

Quadro 3 — Pesquisa no Catalogo de Teses e dissertagdes - CAPES/CNPQ.

Filtro Resultados
“gestdo escolar” 2873
“diretor escolar” 339
“diretor Educacao Profissional” 0
“diretor na Educacdo Profissional” 3
“gestdo Educacio Profissional” 6
“gestdo na Educacdo Profissional” 6
"trabalho do diretor escolar” 9
"trabalho do diretor escolar na Educagao 10
Profissional”

Fonte: Pesquisado pelas autoras no descritor do catalogo da CAPES, em setembro de 2023.

Também, considerou-se 0 google académico ou “Google Scholar’ como uma ferra-
menta do Google especifica para busca de citagdes de artigos, relatérios, livros on-line, re-
vistas cientificas e muitos outros materiais que possam ser utilizados como embasamento
tedrico ou referéncia, refletindo sete estudos com a tematica na gestdo da educacgao pro-
fissional, conforme o Quadro 4.
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Quadro 4 — Google académico.

Filtro Resultados
“gestdo escolar” 119000
“diretor escolar” 6760
“gestdo na Educacdo Profissional” 64
“diretor Educacéo Profissional” 0
“diretor na Educacdo Profissional” 7
"trabalho do diretor escolar” 344
"trabalho do diretfor escolar na Educacéo 0
Profissional"

Fonte: Pesquisado pelas autoras no descritor da plataforma Google Académico, em setembro de 2023.

Foram encontrados, nas duas buscas, em pesquisas gerais da tematica, niumeros
consideraveis de estudos, mas quando se afina para a Educagéo Profissional, sdo poucos
estudos encontrados, confirmando a escassez. Optou-se por apresentar apenas as pro-
ducdes diretamente ligadas a tematica do diretor escolar na Educacgao Profissional, sendo
trés do catalogo teses e dissertacdes e sete artigos na plataforma Google académico.

Contextualizando, assim, na pesquisa, um desempenho e um papel especifico na
originalidade do estudo. Nela, apresenta-se a visao critica sobre a diregcdo da/na Edu-
cacao profissional, de modo a demonstrar a existéncia de espagos e oportunidades de
inquietagdes na pesquisa que justifiquem o relato que esta sendo apresentado.

Assim, a tematica relevante da direcao na Educacao Profissional manteve-se
em silenciamento, mais do que isso, observou-se um apagamento para essa tematica.
Dessa forma, os titulos estao préximos do Diretor na EPT, mas ha momentos, nos objetivos
das pesquisas expostas, que se percebe a preocupacao com a equipe escolar, como em
“Analisar os perfis e as praticas de gestao dos diretores do IFPI”, ja no segundo estudo
encontrado a proposta de Alves et al. (2017) “Apreender as concepgdes sobre curriculo
integrado do ensino médio com a educagao profissional e tecnoldgica nos discursos oficial,
da instituicdo pesquisada” apontam, mas ainda nao estao ligados diretamente a reflexao
que se busca na pesquisa.

Na pesquisa de Mendes (2020), a autora desenvolve uma andlise a respeito das
opcoes de habilitacdo para docéncia na Educacao Profissional nos cursos técnicos de nivel
médio, se 0s mesmos podem ou nao ter conteudos que dialoguem com as especificidades
dessa modalidade educacional, tendo o risco de serem interpretadas apenas como uma
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exigéncia formal para atendimento dos dispositivos legais

Nesse enfrentamento da aproximacao das necessidades dos curriculos, os direto-
res possuem um desafio que o estudo procurou responder, que € a inquietagéo [evidencia-
se aqui o problema desta pesquisa de mestrado: de que maneira ocorre a formagao conti-
nuada dos docentes que atuam em cursos técnicos de nivel médio dos Centros de Educa-
cao Profissional da SEEDF.

O estudo sinaliza como referéncia as politicas publicas e os aspectos legais e, se
essas questdes sao incipientes, todo o resto sofrerd impactos. Esse aspecto re-
vela que a Educacao Profissional constitui campo oportuno de pesquisas e inves-
tigagdes académicas que poderao fomentar futuras politicas publicas (MENDES,
2020, p.106).

A partir dos estudos selecionados, ha um destaque para/na EPT, demonstrado nos
quadros a seguir, através da coluna dos objetivos. No entanto, efetivamente, ao diretor da
EPT, ha um silenciamento ja referido. Entao, prossegue-se uma andlise geral de alguns
aspectos dos trabalhos.

Portanto, provoca-se a compreensao da aproximagao ou distanciamento do estudo
presente com os selecionados, compreendendo em cada, conforme descritos nos quadros
5 e 6, os titulos, autores, ano, objetivo, metodologia e principais resultados:



36

Quadro 5 — Diretor na EPT - a partir de estudos disponiveis no Catalogo Capes.

ESTUDO ANO AUTORES/TITULO OBJETIVO METODOLOGIA
El 2017 ALVES, Rosilda Maria, Analisar os perfis e as Abordagem qualitativa
Tese LORIERI praticas de gestdo dos referendada no ciclo de politicas
UNINOVE- Priticas Gestionarias de diretores do IFPI. com pesquisa de campo, baseada
Universidade Nove Diretores na Educacio em estudo de caso.
de Julho- SP Profissional
Entre o Gerencialismo e a
Gestao Democritica
E2 2010 NESSRALLA, Marilia Apreender as Estudo de caso e analise de
Dissertagdo Ramalho Domingues concepedes sobre contetdo e dos instrumentos de
Centro Federal de Curriculo integrado do curriculo integrado do questiondrio e entrevista
Educacio ensino médio com a ensino médio com a semiestruturada
Tecnologica de educacio profissional e educagio profissional e
Minas Gerais Belo tecnologica: da utopia a tecnologica nos
Horizonte concretizacao do curriculo discursos oficial, da
possivel intui¢do pesquisada
E3 2021 MENDES, Nathalia Falcao Investigar o processo Abordagem da pesquisa foi
Dissertagio A Formacio Continuada de formagio qualitativa, configura- arando-se
Universidade de Dos Professores da continuada de docentes como um estudo de caso
Brasila Educagiio Profissional da da Educagio
Rede Piablica Do Distrito Profissional da Rede
Federal: Um Estudo De Publica de Ensino do
Caso Distrito Federal

Fonte: Banco de teses e dissertagcdes da CAPES e Programas de P6s-Graduagdes das Universidades,

organizado pela pesquisadora. Disponivel em: https://catalogodeteses.capes.gov.br/catalogo-teses. Acesso
em 10 de set. 2023

A fim de contribuir com a busca de evidéncias para tais questdes, priorizamos essa
investigacao para compreender elementos da gestdao na EPT, o Diretor na EPT. Essa pro-
posta de discussao ora apresentada, ndo procura direcionar ou intervir sobre ser diretor e
gestor da/na EPT de ensino da rede federal, mas trazer um panorama e elementos que se
articulam ao longo desse processo que se inter-relacionam e dependem de trabalhos con-
juntos para que desenhem uma educacgédo de qualidade, tdo esperada pela comunidade
em geral, nos mais diversos segmentos.

Ao se expor um universo de 119.000 trabalhos, teses e dissertagdes de Gestao na
Plataforma Google Académico, apenas 07 sete desenvolvem a temética da Gestao da/na
EPT, aclarando o sentido da relevancia do presente estudo desenvolvido.

Com o intuito de buscar saber da existéncia de outras pesquisas relativas a essa
tematica da gestéo, utilizou-se o descritor do diretor na educagéo profissional. Foram en-
contradas 01 tese e 02 dissertacdes como descritos no quadro 5 e no quadro 6, sdo 7
estudos aproximados na tematica. Conforme, quadro que segue:
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Quadro 6 — Diretor na EPT, a partir de artigos na Plataforma Google Académico.
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Fonte: Banco de estudos publicados na plataforma Google Académico, organizado pela pesquisadora

Autora, Disponivel em: https://scholar.google.com.br/scholar?hl=pBR&as_sdt
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A partir dos resultados dos estudos anteriores, buscou-se refletir sobre o diretor da
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EPT, os principais desafios, as politicas publicas e perspectivas, bem como os indicadores
da gestao, o trabalho pedagégico, suas perspectivas e os estudos que vao ao encontro
das categorias e subcategorias abordados na pesquisa.

Nesse sentido, a partir do entendimento de Maraschin (2015), para se chegar a
uma politica plenamente publica e ao trabalho da gestao na EPT, é preciso entender os
processos que envolvem a dialética das disputas® e o papel do Estado na constituicdo da
politica educacional. A compreensao das politicas publicas e da realidade vivenciada pela
busca insistente da educacgao publica de qualidade promove um dialogo muito interessante
que sera proposto no estudo através dos interlocutores.

Diante das reflexdes dos estudos anteriores, conforme os autores, transformar uma
escola de um modelo capitalista para um modelo emancipatério requer uma abordagem
cuidadosa e envolvimento de toda a comunidade escolar. O modelo emancipatério visa
promover a liberdade, a autonomia e a igualdade entre todos os membros da comunidade
educacional, incentivando o pensamento critico, a participagao ativa e o respeito a diversi-
dade.

Na percepcao de Nobre (2020), a dire¢cdo de uma instituicdo de Ensino deve pro-
mover a participagao ativa, o engajamento, o respeito matuo e a igualdade entre todos os
envolvidos, visando alcancar o bem comum e o desenvolvimento pleno de cada pessoa.
Os autores ressaltam que a comunidade escolar deve participar das decisoes e processos
que afetam suas vidas e trabalhos. Isso envolve a promogéo de espacos de discussao
e tomada de decisdes coletivas, em que as vozes de todos s&o ouvidas e respeitadas
(NOBRE, 2020).

Além disso, na concepcao de Nobre (2020), a direcdo de uma escola nao pode
ser comparada a uma empresa que geralmente busca a geragao de capital. O capital
de uma escola € o humano e, assim, a direcao deve estimular os individuos a tomar ini-
ciativa, assumir responsabilidades e desenvolver seus afazeres e conhecimentos. Isso
pode ser alcangado por meio de treinamentos, mentoria, delegacao de responsabilidades
e reconhecimento do potencial de cada pessoa. Tais mudancas devem-se ao seguinte en-
tendimento: [...] O desafio € garantir a “radicalizacdo da gestdo” através da participacao
real dos educandos (por escolha de representantes e através da autogestao) em todas as
fases do processo (da analise, decisao, planejamento, execucao, avaliagao) e em todas as
instancias de gestao (ITERRA, 2004, p.31)

Neste sentido, Santos (2015) compreende que a GD® no MST, néo esta especial-
mente relacionada a gestao da escola, mas diz respeito a um processo mais amplo que
engloba toda a dindmica do Movimento, considerando todas as relagdes sociais que sao

5Dialética das Disputas - E uma expressao criada por Maraschin (2015, p.33) ancorada pelas reflexdes
tedricas e experienciadas na pratica.

8GD do MST- Compreendida como a gestdo democratica no MST como um principio pedagégico funda-
mental, que visa direcionar a organicidade das escolas, por meio de agdes e principios como a autogestao,
auto-organizagao dos estudantes, a participacéo efetiva e a insergédo na coletividade. (SANTOS, 2015).
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desenvolvidas nesse movimento de luta. Assim, organicidade e Gestdo Democrética as-
sumem uma linha muito ténue no Movimento, podendo ser confundidas e até tomadas
como sinénimos. No entanto, apesar de se constituirem por meio do mesmo principio,
configuram-se, na pratica, de forma diferenciada.

Na Educacéao Profissional Tecnolégica (EPT), aparece como um importante eixo de
analise quando, em seus fundamentos, associa a dimenséo formativa a preparagdo de
mao de obra para ocupar postos de trabalho, ou seja, a partir da aquisicao dos saberes e
fazeres das atividades profissionais e tecnolégicas. Os individuos estariam em condi¢des
de atuar em areas especificas da esfera produtiva, bem como teriam maiores chances de
conseguirem vagas no mundo do trabalho.

No entanto, Santos e Macedo (2022) analisaram alguns documentos oficiais que
evidenciaram o0 que se esperava do diretor na EPT. A partir do tensionamento entre os
aportes tedricos e legais, concluiram que o delineamento das politicas para a Educacgao
Profissional e Tecnoldgica seguiu (e vem seguindo) os interesses politicos e de mercado,
influenciando a rede de ensino federal e refletindo nas legislacées que tratam das atribui-
cbes do diretor.

Faz-se necessario que a educagao profissional esteja voltada aos diferentes sabe-
res e fazeres exigidas pelo mundo do trabalho. A partir dessa ideia, as escolas devem
estar preparadas para formar um profissional que ndo possua somente fazeres técnicos,
no caminho em que o perfil dos profissionais vem se modificando nos ultimos anos, uma
vez que o mercado esta em constante mudanca. Nesse sentido, os profissionais precisam
ser capazes de se adaptar rapidamente a novas situagdes, que envolvem as tecnologias e
demandas do mercado da atualidade. A capacidade de ser flexivel, aprender novos fazeres
e se ajustar as mudancgas é crucial para se manter relevante no mundo do trabalho.

Assim, a gestdo escolar e a formacao técnica, ao serem analisadas, apontam o re-
conhecimento social da importancia da Escola no espago social em que esta inserida e na
vida das pessoas de maneira pessoal e profissional, das provocacgoes vividas e do impor-
tante papel de uma gestao preparada e engajada, buscando o acolhimento, a incluséo e a
equidade.

Dessa forma, Vedoin (2018) aborda, mesmo n&o diretamente, os diretores da EPT,
mas os diretores da rede estadual, os desafios vividos pelas relagbes de um modelo capi-
talista em que os diretores tendem a ocupar relagdes de poder, o que implica permear a
administracéo. Tais relagdes tendem a impactar o trabalho pedagégico.

Sabe-se que para garantir o éxito’ e a permanéncia dos alunos em uma escola, é
primordial a integracdo entre o administrativo e o pedagdgico, trabalhando em conjunto,
alinhando estratégias, compartilhando informagdes e recursos para o beneficio dos estu-

7Exito no percurso escolar é éxito na apreensao de conhecimentos em sua relagdo com os modos de
existéncia nas diversas formas societarias humanas. Na maior parte das vezes o termo é utilizado como
sinbnimo de sucesso apenas em aprendizagem de conteddos curriculares. Esse aspecto é importante, mas
n&o é o tnico tradutor de sucesso escolar (GATTI; ANDRE, 2010).
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dantes. A eficacia da integracao entre a gestédo e o pedagdgico dependera de um compro-
metimento continuo de ambas as partes e de uma lideranga que promova a cooperagao
e o trabalho em equipe. Essas medidas exigem mudancgas nas politicas governamentais
para que se disponibilizem recursos e o direcionamento da educacgao profissional.

Nesse entendimento, Delgado, Gomes e Pessoa (2019) reflete sobre a importancia
das politicas voltadas ao fomento da educacgao tecnoldgica, uma vez que essas desempe-
nham um papel crucial na promog¢ao do valor e da importancia da educagao profissional.
Por isso, reduzir o estigma associado a educacao técnica e destacar seus beneficios pode
encorajar mais estudantes a considerar a escolha por uma carreira que lhes propicie co-
nhecimento e realizagao pessoal.

Nesse sentido, faz-se necessario fomentar as politicas relacionadas com a forma-
cao de professores e desenvolvimento profissional, uma vez que essas sao essenciais
para a manutencao de ensino de qualidade nas escolas de Educacao Profissional, pois
docentes qualificados e humanizados, que trabalhem na perspectiva emancipatéria, po-
dem fornecer aos estudantes o conhecimento e os fazeres necessarios para se tornarem
bons cidad&os.

Assim, o diretor deve pautar sua pratica na educacao e na formacao ética do estu-
dante, dois conceitos interligados que desempenham um papel fundamental no desenvol-
vimento humano e na construcdo de uma sociedade mais justa e consciente. Ambos estao
relacionados a maneira como os individuos adquirem conhecimentos, valores e habilida-
des para agir de forma ética em suas vidas pessoais e profissionais (COSTA; RIBEIRO;
ALVES, 2022).

De modo geral, a interacao entre politica e trabalho nas instituicoes de Educacao
Profissional é dindmica e continua. No entender de Costa, Ribeiro e Alves (2022), ha
necessidade de formuladores de politicas, educadores, industrias e comunidades colabo-
rarem para criar uma base educacional sélida que atenda as necessidades do mundo do
trabalho e, ao mesmo tempo, capacite os estudantes com as habilidades necessarias para
carreiras de sucesso.

Um dos pontos importantes, portanto, para analisar os resultados de uma escola,
referem-se aos indicadores e avaliagées do diretor. Embora, a partir das reflexdes de Ki-
tazawa e Constantino (2022), apesar do pressuposto de que a dimenséo pedagdgica con-
centra 0 maior numero de atribuicées, em se tratando das referidas instituicdes, o estudo
mostrou que isso ndo ocorreu.

Verificou-se que as dimensdes administrativas e politico-institucionais adquiriram
maior presenca, dado o carater estratégico do cargo e a dimensao pedagdgica apresentou
a terceira maior concentracdo. N&o ha indicadores precisos no que se refere as EPTs.
Como indicadores, pode-se citar a porcentagem de estudantes que deixam a instituicao
antes de completar seus estudos. Uma baixa taxa de abandono sugere que os sujeitos
estao satisfeitos e comprometidos com sua educagao e formacao.



42

A partir das reflexdes aqui destacadas dos estudos selecionados, entende-se a
importancia de uma gestao voltada a toda a comunidade escolar, com desafios diarios e
comprometida com politicas publicas e um trabalho pedagégico critico.

Com o aporte das pesquisas, percebe-se que o foco de um diretor(a) deve pautar-
se no sujeito e em seu desenvolvimento humano e integral. Assim, apesar desses estudos
ndo terem o foco principal na gestao, trazem reflexdes necessarias para a gestao da/na
EPT.

A necessaria e interessante pesquisa dos estudos anteriores fornece uma com-
preensdo das ideias ja existentes na tematica, prevalecendo a seguranca sobre fontes de
estudo, apontando subtemas passiveis de maior exploragcado ou, até mesmo, fazendo-se
destacar siléncios significativos a respeito do tema da pesquisa.

Um acontecimento vivido é finito, ou pelo menos encerrado na esfera do vivido, ao
passo que o acontecimento lembrado é sem limites, porque é apenas uma chave
para tudo que veio antes e depois (GAGNEBIN, 2015, p.154).

Dessa forma, para uma instituicdo educacional atender as necessidades educacio-
nais de toda a comunidade académica, devem-se examinar todos os aspectos do processo
educativo, o ambiente fisico, os recursos financeiros e materiais, o0 grau de participacao de
todos, para que o diretor seja um facilitador e, assim, possa gerir da melhor forma (CAR-
VALHO, 2009).

O estudo mais préximo a tematica tem o titulo Praticas Gestionarias de Diretores na
Educacéo Profissional: Entre o Gerencialismo e a Gestao Democrética e analisa o perfil
e a pratica da gestao relacionando a direcao democratica ou a gerencial na Educagao
Profissional. Remete a dificuldade na busca de referenciais na EPT, mas direciona a linha
para a gestdo democratica quando, nesse resgate, conquista um fluxo interessante de
estudos para fundamentagao.

Dessa forma, pode-se relacionar a inquietagdo do presente estudo a necessidade
que os diretores e protagonistas também refletem nos instrumentos de pesquisa sobre a
votacao para a funcao que lhes é garantida ao exercer o cargo de direcao na EPT.

Melhor seria, conforme disseram alguns entrevistados, que se houvesse sempre
eleigbes seria este 0 caminho, se nao o perfeito, a0 menos o0 mais garantido para
a democratizagdo da escola. Esse constitui-se em um passo importante para a
concretizagao de outras decisdes na gestdao dos campi, que devem sempre ser
tomadas e assumidas coletivamente em sua prética (ALVES, 2017, p.167).

ApGés a leitura da sintese de pesquisas relacionadas ao tema, na busca por estudos
que permeiam a gestao na EPT, verificou-se que a tematica nao fortalecida em todos os
trés estudos, havendo a aproximagédo apenas com um estudo no ano de 2017, sendo uma
tese realizada em Sao Paulo, Brasil, e que apareceu apenas na pesquisa encontrada em
setembro de 2023, direcionando a gestao na educacao profissional.
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Nas principais consideracdes que a tese proporciona em relagdo as praticas gestio-
narias dos diretores dos campi pesquisados, um dos objetivos da pesquisa foi caracterizar
e analisar essas praticas. Ficou demonstrado que, devido ao fato de os diretores concor-
darem mais com o modelo gerencial, eles procuram desenvolver suas agdes adotando os
moldes empresariais, com o objetivo de alcancar os resultados previstos.

Assim, ocorreu com referéncia, na pesquisa da autora, uma preocupagao maior em
conseguir suprir 0 campus dos recursos materiais, enfatizando os aspectos administrativos
em detrimento ao pedagdgico.

As andlises aqui realizadas ressaltam a escassez de estudos sobre a gestado e o
diretor da EPT e sinalizam a importancia de olhar para o trabalho desse profissional, que
assume o desafio de gerir uma instituicdo com tamanha responsabilidade e com diversi-
dade de politicas de inclusado de trabalhadores.

A seguir, apresentam-se as instituicoes as quais os interlocutores da pesquisa ad-
ministram e que se configuram como espaco de exceléncia na oferta de politicas da EPT.

3.3 AS INSTITUICOES DOS INTERLOCUTORES DA PESQUISA: HISTORICIDADE E
EXCELENCIA NA EPT.

Em busca da analise das experiéncias e dos desafios dos gestores de escolas fe-
derais de Educacao Profissional da regido central do RS, do histérico das instituicdes e
suas contextualizagdes, esta sec¢ao reflete os locais dos gestores que fizeram parte da
pesquisa, buscando mapear a historicidade das escolas e suas propostas de cursos dis-
poniveis, turnos possiveis e areas para as comunidades académicas.

A escolha das Escolas Federais de Educacgao Profissional e Tecnolégica (EPT),
como contexto investigativo, esta vinculada de forma direta as vivéncias que a pesquisa-
dora desenvolveu, ja que atuou como gestora na rede de ensino privada na comunidade
de Santa Maria - RS com um tempo aproximado de duas (2) décadas dedicadas a EPT.
Essa experiéncia permitiu conhecer a gestéo federal e sua finalidade, assim como algumas
objecdes em preparar para o exercicio de profissdes e para atuagdo no mundo do trabalho
e na vida em sociedade.

A Lei n. 11.892/2008% possibilitou a expans&o e interiorizacdo da rede Federal de
Educacgéao e, no Rio Grande do Sul, foram implantados trés institutos: Instituto Federal do
Rio Grande do Sul IFRS; Instituto Federal Sul-Rio-Grandense |IFSul; Instituto Federal Far-
roupilha IFFar. O ultimo Instituto referente a pesquisa, o IFFar atua em quatorze unidades
administrativas: Reitoria (Santa Maria), Campus Alegrete, Campus Frederico Westpha-

8Foi sancionada pelo PRESIDENTE DA REPUBLICA. Fago saber que o Congresso Nacional decreta e eu
sanciono a seguinte Lei: CAPITULO | DA REDE FEDERAL DE EDUCAGAO PROFISSIONAL, CIENTIFICA E
TECNOLOGICA Art. 12- Fica instituida, no ambito do sistema federal de ensino, a Rede Federal de Educagéo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, vinculada ao Ministério da Educagao.
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len, Campus Jaguari, Campus Julio de Castilhos, Campus Panambi, Campus Santa Rosa,
Campus Santo Angelo, Campus Santo Augusto, Campus Sao Borja, Campus Sao Vicente
do Sul, Campus Avancado Uruguaiana, Polos de Educacao a Distancia, Centros de Refe-
réncia (ASCON IFFar, 2018).

Figura 4 — Mapa localizando os Campi do IFFar, sujeitos da pesquisa.

Fonte: https://www.iffarroupilha.edu.br/unidades-iffarroupilha, acesso em 16 de outubro de 2022.
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Campus Frederico Westphalen
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Campus Julio de Castilhos- Sujeito da Pesquisa™*

I I SR NP

Campus Panambi


https://www.iffarroupilha.edu.br/unidades-iffarroupilha
https://www.iffarroupilha.edu.br/alegrete
https://www.iffarroupilha.edu.br/alegrete
https://www.iffarroupilha.edu.br/frederico-westphalen
https://www.iffarroupilha.edu.br/frederico-westphalen
https://www.iffarroupilha.edu.br/jaguari
https://www.iffarroupilha.edu.br/jaguari
https://www.iffarroupilha.edu.br/julio-de-castilhos
https://www.iffarroupilha.edu.br/julio-de-castilhos
https://www.iffarroupilha.edu.br/panambi
https://www.iffarroupilha.edu.br/panambi
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7. Campus Santa Rosa

8. Campus Santo Angelo

9. Campus Santo Augusto

10. Campus Séao Borja

11. Campus Séao Vicente do Sul- Sujeito da Pesquisa**

12. Campus Avancado Uruguaiana

Para este estudo, optou-se, como /dcus de pesquisa, 0 campus Julio de Castilhos
(Figura 5), além do campus Sao Vicente do Sul (Figura 6) e campus de Jaguari (Figura
7). Também, buscou-se trazer a realidade das escolas técnicas federais em Santa Maria,
o Colégio Politécnico (Figura 8) e o CTISM (Figura 9). Diante dessa contextualizagao,
passa-se a conhecer as instituicbes e, na sequéncia do estudo, os sujeitos e gestdes das
unidades pesquisadas.

3.3.1 Campus Julio de Castilhos - IFFar

O Campus de Julio de Castilhos esta situado no interior do Municipio de Julio de
Castilhos/RS, na RS 527 - Estrada de acesso secundario para Tupancireta. Localizado
na Mesorregiao Centro Ocidental Rio-Grandense, possui uma area total de 42 hectares,
incluindo um parque florestal e fica a aproximadamente 7 km da sede do municipio. Na
figura 5, € mostrado o Instituto, esquematizado nas descrigoes desta secao.

Figura 5 — Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha-JC-RS.

[ R T

ULIO DE
STILHOS

Fonte: Acervo do Instituto Federal, 2022.

Foi implantado na Fase | da Expansao da Rede Federal de Educacéao Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica e iniciou suas atividades letivas em 2008, na Unidade de Ensino
Descentralizada (UNED) de Julio de Castilhos, inaugurada em 29 de maio de 2008. Com a
Lei no 11.892, de 29 de dezembro de 2008, tornou-se o Campus Julio de Castilhos. Atua
nos seguintes Eixos Tecnoldgicos: Recursos Naturais; Gestao e Negdcios; Informagéo e
Comunicagao e Produgao Alimenticia.


https://www.iffarroupilha.edu.br/santa-rosa
https://www.iffarroupilha.edu.br/santa-rosa
https://www.iffarroupilha.edu.br/santo-angelo
https://www.iffarroupilha.edu.br/santo-angelo
https://www.iffarroupilha.edu.br/santo-augusto
https://www.iffarroupilha.edu.br/santo-augusto
https://www.iffarroupilha.edu.br/sao-borja
https://www.iffarroupilha.edu.br/sao-borja
https://www.iffarroupilha.edu.br/sao-vicente-do-sul
https://www.iffarroupilha.edu.br/sao-vicente-do-sul
https://www.iffarroupilha.edu.br/uruguaiana
https://www.iffarroupilha.edu.br/uruguaiana
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No site institucional, registrou, no final do primeiro semestre de 2022, que matricu-
lou, com referéncia na PNP ano base de 2022, 1162 estudantes na circulacdo do Campus,
sendo 14% a mais do que dispunha em 2021, quando contava com 1019 matriculas, de-
senvolvendo uma expressao muito interessante na comunidade escolar (PDI INSTITUCI-
ONAL, 2019), 2023).e Na compreensao dos cursos ofertados e suas modalidades, turno e
ano de reformulagédo, compreendidos em 4 cursos técnicos, 5 de graduagao, compreendi-
dos em 2 bacharelados, 1 tecnol6gico e 2 na licenciatura, além de um de Pés-Graduagao
propostos em turnos e ano de criacdo da primeira turma segue a descricdo no quadro 7:

Quadro 7 — Cursos oferecidos atualmente pelo IFFar - Campus Julio de Castilhos-RS.

Cursos Técnicos Integrado e Subsequentes Turno Ano de Reformulacio

Agropecuaria Integrado e Subsequente Manha CONSUP n° 127/2014, de 28 de novembro de 2014;
Tarde

Alimentos —Subsequente Noturno CONSUP n° 097/2019, de 11 de dezembro de 2019

Comércio- Subsequente e Integrado Noturno CONSUP n° 119/2014, de 28 de novembro de 2014

Informatica- Integrado Manha CONSUP n° 106/2019, de 11 de dezembro de 2019
Tarde

Curso Superior em Licenciatura em Ciéncias Biologicas Noturno CONSUP n° 156/2014, de 28 de novembro de 2014

Licenciatura em Matematica Noturno CONSUP n° 161/2014, de 28 de novembro de 2014

Superior em Tecnologia em Agronegdécio, substituido por Noturno CONSUP n° 163/2014, de 28 de novembro de 2014

Tecnologia em Gestio do Agronegécio

Superior em Tecnologia em Producdo de Gréos Noturno CONSUP n° 041/2014, de 11 de setembro de 2014

Bacharelado em Administracido Noturno CONSUP n° 169/2014, de 28 de novembro de 2014

Bacharelado em Agronomia Noturno Em atendimento & Portaria MEC n.° 1.030/2020, alterada pela

Portaria MEC n° 1.038/2021, para os cursos de Graduagdo
Especializagdo em Praticas Educativas em Humanidades Semanal RESOLUCAO AD REFERENDUM N° 005/2020

Fonte: Elaborado pela autora, com base no PDI institucional em 2023.

3.3.2 Campus Sao Vicente do Sul

A proposta da compreensdo dos protagonistas do estudo, resgata, no presente
trabalho de pesquisa, uma parte da histéria que se refere a trajetéria da Educacao Profis-
sional e Tecnologica (EPT) desenvolvida na Escola Agrotécnica Federal de S&o Vicente do
Sul (EAF SVS) até a nova institucionalidade, passando a se denominar Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha-Campus Sao Vicente do Sul (IFFar Campus
SVS). Foi fundado em 17 de novembro de 1954, percorrendo até o presente ano, 68 anos
de vida, o mais antigo integrante do /6cus da pesquisa, e um dos campus com 0 maior nu-
mero de estudantes, que é uma referéncia no pequeno municipio, por ter grande prestigio
para a comunidade local, observado na visita da pesquisadora.

Atualmente, abrange estudantes de diversas regides do estado e do pais, evidenci-
ando a importancia da interiorizagcao do ensino para o desenvolvimento regional. Ao longo
de sua constituigdo historica, o IFFar-Campus SVS vem protagonizando uma EPT publica,
gratuita e de qualidade aos jovens e trabalhadores.
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Na figura 6, é revelado o Campus mapeado nas descrigdes desta segao.

Figura 6 — Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha - Campus Sao Vicente do
Sul-RS.

Al

sA0 VICENTE
DO SUL

Fonte: Acervo do Instituto Federal, 2022.

De acordo com a lei de sua criagéo, o IFFar € uma instituicdo de educagao superior,
basica e profissional, pluricurricular e multicampi, especializada na oferta de Educacao
Profissional e Tecnol6gica nas diferentes modalidades de ensino. Equiparados as uni-
versidades, os institutos sao instituicbes acreditadoras e certificadoras de competéncias
profissionais, além de detentores de autonomia universitaria.

O Campus SVS esta relacionado no sistema e consta, na sua estrutura fisica, em
2022, com representatividade especial na comunidade de estudantes e na PNP, 2022,
identifica 2945 alunos matriculados de varias regiées do entorno, e até mesmo de outras
regides do estado.

Além disso, oportuniza aos sujeitos que buscam a qualificacao profissional através
do ensino, da pesquisa e da extensao, uma formagéao integral e cidada, com ética, respon-
sabilidade social e ambiental. O fato em representar uma escola técnica, no municipio de
Sao Vicente do Sul/RS, e oferecer cursos técnicos, EJA e ensino médio nas modalidades
a distancia (EAD) e presencial, representa a responsabilidade de gestar uma instituicao
historica e importante para a Educacao Profissional. Proporcionam 8 cursos técnicos,
compreendidos em 5 no integrado e 3 na modalidade subsequente, além de 6 cursos de
graduagao em turnos e ano de criacao da primeira turma.

A seguir, os cursos ofertados, turno, e ano de criagéo ou reformulagéo, conforme o
quadro 8.
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Quadro 8 — Cursos ofertados atualmente pelo IFFar Campus SVS-RS.

Cursos Técnicos Integrado e Subsequentes
Técnico em Administragdo-Integrado
Técnico em Agropecuaria-Integrado
Técnico em Agricultura-Subsequente

Técnico em Agroindustria Integrado ao PROEJA

Técnico em Alimentos-Integrado
Técnico em Alimentos- Subsequente
Curso Superior de

Desenvolvimento de Sistemas
Técnico em Informatica-Subsequente

Tecnologia e

Técnico em Manutencao e
Informatica-Integrado
Técnico em Secretariado-Subsequente

Suporte em

Técnico em Zootecnia- Subsequente
Bacharelado em Agronomia

Bacharelado em Administracéo
Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de
Sistemas

Gestéo Publica

Licenciatura Quimica

Licenciatura em Ciéncias Biologicas
Préticas Educativas em Humanidades
Especializagdo em Computagdo

Turno
Manha e Tarde
Manha e Tarde
Manhi e Tarde

Tarde

Integral (manha e
tarde)
Noturno

Matutino
Noturno

Integral (manha e
tarde)
Noturno

Integral (manha e
tarde)
Integral Diurno

Noturno
Noturno

Noturno
Noturno
Noturno
Presencial
Presencial

Ano de
Reformulacao

CONSUP n° 103/2014, de 28 de

novembro de 2014
CONSUP n° 125/2014, de 28 de

novembro de 2014
CONSUP n° 100/2014, de 28 de

novembro de 2014
CONSUP n° 1342014, de 28 de

novembro de 2014

CONSUP n° 038/2018, de 25 de
junho de 2018;
CONSUP n° 102/2014, de 25 de
junho de 2014
CONSUP n° 167/2014, de 28 de
novembro de 2014;
CONSUP n° 101/2014, de 28 de
novembro de 2014
CONSUP n° 0116/2014, de 28 de
novembro de 2014
CONSUP n° 66/2011 de 07 de
novembro de 2011
CONSUP n° 99, de 28 de
novembro de 2014
Resolucdo Conselho Superior n°
022/2014.

Resolucio CONSUP n° 023/2014
Atan®25, de 29 de setembro de
2006, e Resolugdo do Conselho
Diretor n° 005, de 29 de setembro
de 2006.

Ata n°38 - Resolugéo n® 023
2011
2012
N° 66/2020 - CONSUP/IFFAR
N° 66/2020 - CONSUP/IFFAR

Fonte: Elaborado pela autora, com base no PDI institucional em 2023

3.3.3 Campus Jaguari- RS - IFFar

O Campus Jaguari, o mais novo dos pesquisados, foi criado em 11 de janeiro de

2013, percorrendo até o estudo nove anos de vida, disponibilizado no Vale do Jaguari, loca-

lizado na mesma regido centro ocidental rio-grandense, destacando-se como 82instituicao

do IFFar. Encerrou o ano base de 2022 com 689 alunos matriculados no Campus (PNP,
2022). Representa, na cidade e regido, uma efetiva expressdo na EPT. Na figura 7, é
apresentado o Instituto, mapeado nas descrigdes desta sec¢éo.
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Figura 7 — Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha - Campus Jaguari.

Fonte: Acervo Instituto Federal, Campus Jaguari, 2022.

E um campus de area rural com 102 hectares de area, divididos em Setores de
producao vegetal, Setores de produc¢ao animal, Setor de processamento vegetal e animal,
Setor de mecanizacgéo agricola, Area administrativa e patio, Mata nativa e capoeira e Faixa
de dominio do DNIT. Apresenta muitas singularidades, e diferencia-se por localizar-se mais
distante da cidade.

Possibilitam a oferta das vagas em 6 cursos técnicos, compreendidos na moda-
lidade do integrado 3 além, de uma proposta ser também direcionada ao PROEJA, e 2
técnicos subsequentes, além de 1 curso de graduacao e 2 possibilidades de especiali-
zacao.No Quadro 9, a seguir, estao referenciados os cursos ofertados, turno, e ano de
criagédo ou reformulagéo.
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Quadro 9 — Cursos ofertados atualmente pelo IFFar- Campus Jaguari.

Curso Turno Ano

Técnico em Agricultura Integrado Manhi e tarde. | CONSUP n°® 018/2018, de 27 de
marg¢o de 2018;

Técnico em Sistemas de Energias Renovaveis | Manhi e tarde. | CONSUP n°® 41, 12 de maio de

Integrado 2015;

Técnico em Administracdo Integrado Manhi e tarde. | CONSUP n® 015/2020, de 13 de
maio de 2020,

Técnico em Administragdo Subsequente Noite CONSUP n° 017/2018, de 27 de
marco de 2018;

Técnico em Sistemas de Energias Renovaveis | Noite CONSUP n° 41, 12 de maio de

Subsequente 2015.

Técnico em Sistemas de Energias Renovaveis | Noite CONSUP n° 013/2017, de 02de

Subsequente CR Santiago outubro de 2017.

Curso Superior em Sistemas Elétricos Noite CONSUP 016/2018;

Licenciatura em Educacio do Campo — Ciéncias | Manhd e tarde | CONSUP 01720 de junho de

Agrarias e Ciéncias da Natureza 2013.

Fonte: Elaborado pela autora, com base no PDI institucional em 2023.

3.3.4 Colégio Politécnico da UFSM

O Colégio Politécnico € uma Unidade de Educacao Basica, Técnica e Tecnoldgica
vinculada a Universidade Federal de Santa Maria (UFSM). Ao longo de sua historia, a ins-
tituicdo tem buscado a formacao de profissionais para atender as necessidades do mundo
do trabalho e as expectativas da comunidade onde esta inserida.

Tem por finalidade promover e ministrar o Ensino Médio, a Qualificagdo Profissional,
a Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio e a Educacao Profissional e Tecnoldgica
de Graduacao e Pos-Graduacao.

Foi fundado em 24 de janeiro de 1961, apenas um ano apos a fundagao da UFSM,
com denominagao de Escola Agrotécnica de Santa Maria. Até o ano de 1968, a escola
esteve subordinada a Superintendéncia do Ensino Agricola e Veterinaria. Apenas em 1968,
a administragdo passou a ser realizada pela Universidade Federal de Santa Maria e a sua
denominagéo alterou-se para Colégio Agricola de Santa Maria. A denominacao de Colégio
Politécnico aconteceu em 2006, devido a diversidade de cursos que ofertava.

Atua nos seguintes Eixos Tecnologicos: Ambiente e Saude; Recursos Naturais;
Gestao e Negocios; Informacédo e Comunicagéo; Infraestrutura; Producao Alimenticia; e
Produgéo Cultural e Design.

Na Plataforma Nilo Pegcanha (PNP)?, a escola encerrou 2022 com 3568 matriculas

%A Plataforma Nilo Pecanha (PNP) teve inicio em 2018, como um meio virtual para a coleta, validagéo
e disseminagao dos dados estatisticos da Rede Federal de Educagao Profissional e Tecnolégica no Brasil.
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em cursos ativas, € um destaque na formagédo da educacgao profissional e tecnolégica na
cidade de Santa Maria e regido central do RS. A figura 8, a seguir, representa o Colégio
vinculado a UFSM.

Figura 8 — Colégio Politécnico da UFSM.

Fonte: Acervo da escola vinculada a UFSM, 2022.

Atualmente, o Colégio Politécnico oferta 15 cursos'® técnicos, 4 de graduacao e dois
de P6s-Graduagao, além do Ensino Médio propedéutico. A seguir, 0s cursos ofertados,
turno, e ano de criagao ou reformulacao, conforme o quadro 10:

A ferramenta é monitorada pela Secretaria de Educagéo Profissional e Tecnoldgica (Setec) do MEC. Ela
Integra dados de mais de 650 unidades de ensino pertencentes a Rede Federal de Educagéao Profissional e
Tecnoldgica.

10Colégio Politécnico- Informagdes do Projeto Politico Pedagdgico- descricéo e histérico do Colégio Poli-
técnico da UFSM, Paginas 30 a 50.



Quadro 10 — Cursos ofertados atualmente pelo Colégio Politécnico.
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Cursos Técnicos Subsequentes Turno Ano de Reformulacao

Administracéo Noite 2009
Agricultura Noite 2018
Agricultura de Precisio Tarde 2020
Agropecuaria Manhi e Tarde 2008
Alimentos Manha 2015
Contabilidade Noite 2011
Cuidados de Idosos Manha 2018
Enfermagem Manha 2018
Farmacia Manha 2016
Geoprocessamento Noite 2008
Informatica Manhi e Tarde 2010
Meio Ambiente Tarde 2011
Paisagismo Manha 2008
Secretariado Noite 2014
Zootecnia Manha 2016

Cursos Tecnologos — Graduacio Turno Ano de Reformulacio
Gestao Ambiental Manhi 2009
Gestdo de Cooperativas Noturno 2009
Geoprocessamento Diurno 2009
Sistemas para Internet Tarde 2010

Cursos de Pos-Graduacio Turno Ano de Reformulacio
Mestrado em Agricultura de Precisio Diurno 2011
Especializacdo em Geomatica Diurno 2001

Fonte: Elaborado pela autora, com base no PDI institucional em 2023.
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A partir desses dados, percebe-se que o Colégio Politécnico teve sua historicidade
marcada pela formacao de profissionais ligados ao setor primario da economia. No en-
tanto, especialmente, a partir da década de 2000, diversificou a oferta, buscando a forma-
¢ao de profissionais para atender as demandas da sociedade e do mundo do trabalho, que
esta em constante transformagdo. Com isso, ocorreu uma ampliagdo significativa no que
se refere aos numeros de cursos e, consequentemente, de servidores e de estudantes.

3.3.5 Colégio Técnico Industrial de Santa Maria - CTISM

Um dos sujeitos do estudo, é da instituicdo também vinculada a Universidade Fede-
ral de Santa Maria, conhecido como o Colégio Técnico Industrial de Santa Maria (CTISM)
em meio ao projeto de educacao publica implementado a partir de 04/02/1967, em um
contexto que visava a qualificagcdo de mao-de-obra, em uma cidade de expressivo contin-
gente operario decorrente da Rede Ferroviaria Federal. Na figura 9, é exposto o Colégio
vinculado a UFSM, delineado nas descri¢cdes desta secéao.

Figura 9 — Colégio Técnico Industrial de Santa Maria CTISM.

Fonte: Acervo Colégio Técnico Industrial, CTISM, 2022.

O processo historico dos primeiros 55 anos do CTISM refletiu as transformagdes
ocorridas tanto no ambito federal, como no regional. Essas transformagbes decorreram
de algumas adequagdes estruturais que objetivaram atender as mudangas que o sistema
produtivo capitalista mundial impunha.

A ampliacédo de cursos, de espacos fisicos como laboratérios, contratacdes de no-
vos servidores, entre outras medidas, fazem parte de um momento politico recente de
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resgate e revitalizagdo do patriménio publico e das fungdes assumidas pela educacao
profissional. Atua nos seguintes Eixos Tecnoldgicos, conforme a PNP (ano base 2022):
Controle e Processos Industriais; Desenvolvimento Educacional e Social; Informacao e
Comunicagao; Produgéo Industrial; e Seguranca.

Em pesquisa na PNP edigdo 2022, a escola vinculada encerrou o0 ano base, com
1646 matriculas ativas na Plataforma Nilo Pecanha e é uma referéncia na cidade de Santa
Maria e no estado do Rio Grande do Sul.

O quadro 11, a seguir, apresenta os cursos disponibilizados, compreendidos em 11
cursos técnicos, 3 de graduacado e um de Pds-Graduagéao propostos em turnos e ano de
criagdo da primeira turma.

Quadro 11 — Cursos ofertados atualmente pelo CTISM.

Cursos Técnicos Integrados Turno Ano de criacio

Técnico em Eletrotécnica Manha/Tarde | 2007

Técnico em Informatica para a Internet Manhi/Tarde | 2014

Técnico em Mecdnica Manhé/Tarde | 2007

Cursos Técnicos Subsequentes Turno Ano de criacao

Técnico em Automacio Industrial Noturno 2004

Técnico em Eletromecanica Noturno 1998

Técnico em Eletronica Noturno 2009

Técnico em Eletrotécnica Noturno 1990

Técnico em Mecanica Noturno 2001

Técnico em Seguranca do Trabalho Noturno 2002

Técnico em Soldagem Noturno 2014

Técnico em Eletromecanica Noturno 2007

Eletromecénica- EJA-EPT Noturno 2007

Cursos Superiores e Pos-Graduacio Turno Portaria e Reconhecimento

Superior em Eletronica Industrial Diurno Reconhecido  pela  Portaria  n.
891/2022/MEC

Superior em Fabricagio Mecanica Diurno Reconhecido  pela  Portaria  n.
187/2012/MEC

Superior em Tecnologia de Redes de Computadores | Diurno Reconhecido  pela  Portaria  n.
248/2013/MEC

Pos-Graduagio em Educag¢do Profissional e | Diurno Reconhecido pelo Ministério da

Tecnologica- Mestrado Académico- PPGEPT Educacio — Portarian® 919/2016

Fonte: Elaborado pela autora, com base no PDI institucional em 2023.

Em especial, os ultimos dez anos foram significativos para o processo de renovagao
do Colégio, especialmente pela referéncia na oferta da EPT, inclusive destacando-se como
promotor na pesquisa em EPT, por meio do curso de Mestrado em Educacéao Profissional
e Tecnologica (PPGEPT), portador do conceito 5 da avaliagdo quadrienal da CAPES.

Portanto, verifica-se que, a partir das diferentes historicidades e demandas de cada
eixos tecnolégicos, gerir uma instituicdo de EPT exige muitos conhecimentos e habilida-
des. Na figura 10, fica evidente que os diretores pesquisados tém o grande desafio de
administrar instituicdes que tém suas particularidades no cenario da EPT.
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Figura 10 — Linha do tempo das instituicdes pesquisadas.

63 anos de 15 anos de
69 anos de vida 56 anos de vida 10 anos de vida

=Campus 530 sColégio =CTISM-5anta =Campus de Jilio tﬂampuﬁ laguari-
Vicente do Sul- Politécnico-Santa Maria-RS de Castilhos-RS
RS Maria-R5 sInicio das sIniciou as -Iml::n::nu as
=Inicio das =Inicio das atividades eam atividades em atividades em
atividades em atividades em O4/04,/1967 29405,/ 2008 10/01/2013
17/11/1954 24/01/1961

Fonte: Elaborado pela autora, 2023.

Apos conhecer as particularidades das instituicdes em que os interlocutores repre-
sentam, é apresentada a primeira subcategoria do estudo: Quem sao os diretores da EPT
da regiao central do RS?

3.4 OS INTERLOCUTORES DA PESQUISA: QUEM SAO OS DIRETORES DA REDE
FEDERAL DA REGIAO CENTRAL DO RS?

No presente estudo, os diretores pesquisados sdo os protagonistas, os sujeitos
que através do questionario e entrevista manifestaram as experiéncias e os desafios do
trabalho. Participaram, entéo, cinco diretores gerais das Instituicoes Federais com ligacao
na Educacéao Profissional e Tecnolégica na Regiao Central-RS.

O conceito de direcao escolar passa a ser incorporado pela sociedade, a partir da
promulgacéo da Constituicao Federal de 1988, quando no seu Art. 206, dispde ao longo do
mesmo, a “gestao democratica do ensino publico, na forma da lei” e da Lei de Diretrizes e
Bases da Educacao Nacional (LDBEN) n°.9394/96, no seu Art. 14 que destaca o preceito
da gestao democratica como um dos seus principios, pressupondo a gestao democratica
como um trabalho coletivo, participativo e dialdgico.

Libaneo (2012, p.97) esclarece que

Organizagao, administracao e gestdo sao termos aplicados aos processos orga-
nizacionais, com significados muito parecidos. Organizar significa dispor de forma
ordenada, articular as partes de um todo, prover condi¢des necessarias para re-
alizar uma agao; administrar é o ato de governar, de pdr em pratica um conjunto
de normas e fungdes; gerir € administrar, gerenciar, dirigir.

Assim, com esses documentos legais que refletem em parte a busca pela demo-
cracia no pais, no contexto da educacao brasileira, emerge um conceito novo, gestao da
escola, que vem superar o enfoque limitado de administracdo, a partir do entendimento
que os problemas educacionais sdo complexos e que demandam uma acao articulada e
conjunta na superagao dos problemas cotidianos das escolas.
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A concepgéao critica é a Unica que estd dotada da verdadeira funcionalidade e
utilidade, pois conduz a mudanga da situagdo do homem e da realidade a qual
pertence, em virtude de ser a Unica que é capaz de oferecer o conteldo e o
método mais eficaz para a instru¢do (VIEIRA PINTO, 2010, p.65).

A exposigao de Vieira Pinto enfatiza sobre a concepgéo critica e sua funcionalidade
na relagdo com a gestao escolar. Deve haver principios embasados no compartilhamento
de ideias e o envolvimento de todos os sujeitos que fazem parte da escola nos seus proces-
sos pedagdgicos e de organizacao. Nesse sentido, surge o interesse da pesquisadora em
buscar possiveis respostas para a problematizagéo e para alcangar os objetivos propostos
no presente estudo, realizando um estudo qualitativo.

Uma das provocagdes é justamente encontrar, na gestdo publica, a compreensao
e a relagao das instituicbes com seus gestores. Considera-se que a percepgao recebida
pelas respostas do questionario traduz, que o publico envolvido na pesquisa contempla
cinco (5) atuagdes na gestao publica. Os interlocutores, na representatividade da regiao
central na gestao da EPT, quanto a caracterizacao, encontram-se na faixa etaria entre 37
a 51 anos, sendo que quatro (4) destes sao do género masculino, e, somente um (1) do
género feminino. Essas caracteristicas estao sistematizadas no Quadro 12.

Quadro 12 — Caracterizagao dos sujeitos.

Diretor Tempo na Gestio Formacio Inicial Género
(_ anos)
D1 04 Engenharia elétrica Masculino
D2 08 Admimnistragio Feminino
D3 06 Psicologia Masculino
D4 12 Ciéncias Contabeis Masculino
D5 01 Filosofia Masculino

Fonte: Elaborado pela autora, 2023.

O quadro 12 demonstra que o tempo de estar na gestao se da entre um e doze anos.
Ferreira (2018) coloca em destaque a expressao “pratica social” como central e a relacao
entre esta e a “estrutura social”. A autora determina que a estrutura € consequéncia da
pratica, assim como uma condigao.

Dessa maneira, os sujeitos produzem discursos porque estdo imersos no social e,
ao produzi-los, organizam esse social. Entao, o discurso ndo seria praxis? E, se assim for,
visa a transformacao do sujeito?

Desse modo, a necessidade de buscar conhecimentos para a gestdo na EPT fica
evidente pelos sujeitos da pesquisa, pois a formagao inicial na area da gestao, apenas um
dos sujeitos possui que é a Administragdao. No Quadro 13, observa-se a continuidade da
area de concentragdo na sucessao das formacdes nas areas de estudo inicial.
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Diretor Formacao Inicial Formacio Complementar
D1 Engenharia Elétrica | Pos-Doutorado em Engenharia Elétrica-
Universidad de Oviedo, Espanha
D2 Administrac¢do Doutorado em Administragdo-UFSM
D3 Psicologia Mestre em Psicologia-UFSM
D4 Ciéncias Contdbeis | Mestre em Educagido Agricola-UFFRJ
D5 Filosofia P6s Doutor em Filosofia-UFPEL

Fonte: Elaborado pela autora, 2023.

Este grupo foi selecionado porque vivencia, nas suas atividades e responsabili-

dades, 0s processos com relagdo aos aspectos técnicos, administrativos, pedagdgicos e

politicos, podendo fornecer embasamento para que sejam alcangados o0s objetivos deste

estudo.

Compartilhar com outros profissionais as responsabilidades da gestao, ainda € um

desafio para os diretores e sujeitos da pesquisa pois, tradicionalmente, esse papel deve

ser exercido pela equipe na gestao democratica e participativa, mas em alguns momentos

se sentem sozinhos, como os depoimentos relatados nos questionarios.

ApGs conhecer como se desenvolveu a pesquisa, quem sdo as instituicdes e os

sujeitos, passa-se para a fundamentagao importante do estudo, focando-se na Gestao e
nas Politicas Publicas na EPT.



4 GESTAO EDUCACIONAL DA/NA EPT: CONCEITOS, HISTORICIDADE E POLITICAS
PUBLICAS

Neste capitulo, abordam-se os conceitos de Gestao e Politicas Publicas na EPT.
Alinham-se esses aos discursos dos diretores e reflexdes de autores que destacam as
questdes levantadas nas interlocugdes. Inicia-se pelo conceito de gestao.

41 O QUE E GESTAO NA EPT?

Vive-se um periodo de vérias mudangas econdmicas, sociais e politicas na maioria
das sociedades. Ha uma grande influéncia dos paises capitalistas centrais, que definem
os modelos da administracdo na Educacgéao e, dessa forma, exercem dominio sobre a po-
pulagéo, formando uma escola que eles querem para o povo que almejam.

Assim, este subcapitulo desenvolve a necessidade de um papel transformador da
Educacéo, que passa pela democratizacdo da gestao escolar, compreendendo o conceito
da administragdo no campo educacional, assim como a contextualizacdo na administracao
escolar e da gestdo na EPT.

A Educacao Profissional e Tecnoldgica possui particularidades e, como se observou
anteriormente, ndo tem teédricos que falam especificamente da sua gestdo. Ela envolve
muitos saberes, politicas e sujeitos.

As palavras “Gestdo” e “Administracao” originaram-se do latim (gerere e adminis-
trare). Gestao significa governar, conduzir, dirigir. J& administracdo possui um “significado
mais restrito - no sentido de gerir um bem, defendendo os interesses daquele que o possui
constituindo-se uma aplicagdo do gerir’ (SILVA; SILVA; SANTOS, 2017, p.22).

Inicialmente, é relevante compreender a administracédo e a gestdo, como o produto
de longa evolugao histérica que traz consigo a marca das contradicées sociais e dos inte-
resses politicos em jogo na sociedade.

Torna-se importante considerar que, ao tratar da qualidade de ensino como um
todo, ndo se deve pautar somente em termos quantitativos, pois, assim, ndo sao leva-
dos em consideragao importantes fatores subjetivos da educag¢ao, como a assimilacao de
valores, gostos, posturas, crencas e aptiddes, bem como aquilo que o gestor considera
ser um elemento mais relevante que buscar e aferir resultados: verificar e desenvolver os
processos educativos que a gestao proporciona.

Paro (2012) destaca que se faz necessario considerar o conceito de administragéo,
ou de gestdo (apresentados aqui como sinbnimos), adotando, assim, uma concepgao mais
simples dessas, como “utilizagédo racional de recursos para a realizagao de determinados
fins” (2012, p.18). Cabe lembrar que, para a Educacao e o Ensino, esses fins vinculam-
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se as fungdes sociais, com o proposito de Ihes atribuir um significado abrangente, menos
associado as suas determinacgdes histéricas e sociais, em especial aquelas do modo de
producdo capitalista e de uma sociedade de classes. “Considerar o0 homem como fim
implica té-lo como sujeito e ndo como objeto no processo em que se busca a realizagao
de objetivos” (PARO, 2012, p.33).

Sob esse olhar, torna-se possivel compreender os termos em um sentido voltado a
mudanga social e a propositos nao autoritarios A Administrag@o escolar desenvolve muitas
vezes um olhar de geréncia, enquanto controle do trabalho alheio, que guarda as seme-
Ihancas e tem determinagdes coincidentes com as das geréncias que se dao no ambito
da produgao capitalista, colaborando, dessa maneira, com a mediagcao da exploragédo do
trabalho pelo capital, conforme ressalta (PARO, 2012, p.65):

[...]Jenfatiza a necessidade da variagdo perante a gestéo, face as mudancgas econoé-
micas, politicas e sociais que estdo acontecendo mundialmente. O didlogo por
meio das necessidades enfrentadas pela comunicagao na administragéo existen-
tes através da geréncia, trabalho, produgao capitalista, a exploragao e o capital
realizam uma transformagdo com perspectiva critica, a partir de determinadas
terminologias tedricas de referéncia nos assuntos da gestaol...]

Na Administracdo Escolar, o dialogo deve estar verdadeiramente comprometido
com a transformacéao social, buscando objetivos que consigam atender os interesses da
classe trabalhadora, educadora e transformadora, dando a continuidade na companhia de
uma das condi¢cbes para que a escola possa caminhar pelo propésito na direcao de uma
racionalidade social.

Para isso, cabe alinhar a permanente reflexdo, e ndo apenas nos questionamentos
dos objetivos mais amplos da administracao propriamente dita. Nessa ideia, a D2 ressalta
o0 compromisso da gestdo com a Educacao de qualidade e o desafio da diversidade:

//Nosso trabalho é pautado na mediagdo e no foco principal que é uma educacao
de qualidade. A escola busca fazer o melhor. Acho que no campo pedagdgico
estamos alcangando bons resultados. Embora ainda exista uma distancia consi-
derdvel para conseguirmos uma escola equitativa, pois a sociedade é excludente
// (D2, grifos nosso)

Nesse sentido, (PARO, 2012) recorda que é preciso desmistificar a falsa ideia de
que ja temos no Brasil escolas para todos, ou quase todos, pois a quantidade [...]“n&o
pode existir no vazio sem referir-se a alguma qualidade”, dada a situagéo precéria de
tantas escolas brasileiras que nao satisfazem sequer as minimas condicbes de convivéncia
humana e os mais elementares critérios didatico-pedagdgicos.

Na visao critica da Administracdo Escolar, exige-se um conhecimento preciso da
estrutura socioeconémica da sociedade. Porém, quando sédo reduzidas as probabilidades
de os interlocutores relacionarem ao conhecimento teérico da pratica na gestao, torna-se
sustentavel que ele seja tomado como pressuposto, sem antes explicita-lo.
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Pode ser possivel, compreender os problemas das geréncias capitalistas, gerencia-
listas até a democratica sem ter clara a divisdo pormenor do trabalho e seus determinantes
econOGmicos e sociais, uma vez que dirigir uma escola é muito diferente de gerir uma em-
presa, pois escola ndo visa lucros, e sim conhecimento e promog¢éo da cidadania.

Diante da criticidade e da cobranca que a Administracao exige na Gestao Escolar,
torna-se fundamental conhecer a mediagéo entre essas, tendo como influenciar em algum
aspecto das decisdes, assim como formar apresentagdes e destacar linhas de condugao
da geréncia escolar.

Grabowski (2014) ao debrucgar-se na proposta de gestdo na EPT, destaca a neces-
sidade de priorizar a posicao democratica, relutando a um contraste a gestao hierarquica
e deve-se ser concebida mais que exigéncia de transparéncia, impessoalidade e morali-
dade. Deve-se expressar, no cotidiano escolar, tanto a vontade de participacdo quanto o
empenho por reverter a tradicdo que se confunde nos espacgos publicos.

Entende-se a gestao escolar com um importante papel, ao fazer com que a escola,
professores e estudantes ndo parem suas atividades, e que o trabalho pedagdgico seja
realizado com qualidade e com compromisso. Nesse sentido, os gestores e seus coorde-
nadores precisam trabalhar com comprometimento pela educagao com a sensibilidade que
inspiram a equipe docente e toda a comunidade escolar Desse modo, pode-se pontuar a
fala do D4 que, corroborando com os demais, ressalta questées importantes do gestor na
EPT no campus em que atua:

// Aqui trabalha-se de forma colaborativa, sempre procurando mediar conflitos e
aproximar a comunidade da escola. Tentamos aproximar diferentes saberes, e
consultar a todos para a tomada de decisdo, mesmo que ndo seja consensual,
ouve-se a maioria para tentarmos fazer o melhor para a escola, nunca deixando
o0 lado pessoal interferir no profissional// D4

Assim, a fala do D4 esta pautada na gestao critica, o que se alinha com o pensa-
mento de Bordignon e Gracindo (2000), que ressaltam que, para uma gestao escolar cri-
tica, deve haver principios embasados no compartilhamento de ideias € no envolvimento
de todos os sujeitos que fazem parte da escola nos seus processos pedagdgicos e de
organizagao.

A gestao de uma escola deve funcionar com uma perspectiva distinta das outras or-
ganizagdes, como bem elencaram Bordignon e Gracindo (2000), por conta de suas propos-
tas atreladas ao ensino, da sua finalidade e também das rela¢des sociais que a constituem.
Libaneo (2012), no mesmo sentido, ressalta que

[..] a gestao escolar é sdcio critica, que é uma concepgao que além de agregar
pessoas, considera as formas democraticas como meios para as tomadas de
decisdes. Nesse sentido, as decisbes sdo tomadas coletivamente, possibilitando
discussdes e envolvimento entre todos (LIBANEO, 2012, p.443).
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A autonomia, também, além de ser fundamental na gestédo, deve reconhecer a im-
portancia de uma participagao ativa da comunidade escolar nas suas decisées. Tudo isso
impacta positivamente no que deve ser o propdésito maior de uma gestao com principios
democraticos: um ensino e aprendizagem de qualidade para todos os estudantes e pro-
fessores. Sobre as concepgdes da gestao escolar, Libaneo (2012) escreveu

que elas refletem diferentes posicdes politicas e pareceres acerca do papel das
pessoas na sociedade. Portanto, 0 modo pelo qual uma escola se organiza e
se estrutura tem dimensao pedagégica, pois tem que ver com 0s objetivos mais
amplos da instituicdo relacionados a seu compromisso com a conservagao ou
com a transformagao social (LIBANEO, 2012, p.447).

Por ter esse objetivo tao explicito, (PARO, 2015) enfatiza que se faz necessario ter
mais cautela no momento de pensar a administragdo escolar a partir do viés capitalista,
que domina os outros setores da sociedade. Empreendedorismo e qualidade total podem
ser termos para quem administra instituicbes que possuem fim de prestar um servigo ou
entregar um produto acabado. Na instituicdo publica é diferente.

O diretor D5 salienta que

// uma das muitas preocupagdes que temos é quando o orcamento ndo fecha.
Isso interfere no ensino e no andamento da escola. Somos uma escola rural,
onde produzimos muito do que consumimos. E isso depende de inimeros fatores.
Portanto, além de gerir as questées burocraticas e pedagdgicas nos cabe um
olhar diferenciado para que tenhamos uma educacao de qualidade, uma escola
acolhedora e a preocupagdo com o espaco fisico e a alimentagdo// (D5, grifos
nosso)

Assim, compreende-se que gerir uma escola é muito mais que dominar termos
técnicos ou apenas administrar, envolve inUmeras dimensdes como as citadas pelo diretor
participante da pesquisa: é mais do que orgamento e burocracias, é lutar diariamente por
uma educacao de qualidade e uma instituigao acolhedora.

Na inquietacdo que o estudo propde, Ritzel e Maraschin (2022) propuseram uma re-
flexao sobre os diretores na ANPED SUL no Eixo Tematico 21 - Trabalho e Educacao, rela-
cionando o “O Trabalho dos Diretores Gerais na Educagéo Profissional na Regidao Central-
RS”.

O texto aborda uma compreenséo sobre o trabalho do diretor geral na EPT, a fim de
perceber e como eles veem o trabalho pedagégico em suas realidades. Portanto, buscou-
se construir reflexdes sobre a gestdo escolar em EPT, caracterizando os diretores gerais da
Rede Federal da regido central do RS e compreendendo as percepc¢des sobre o trabalho
pedagogico na EPT.

As defini¢des citadas pelos gestores na EPT, os desafios do TP na EPT e a carac-
terizacdo dos sujeitos sdo fundamentos necessarios para colaborar com o estudo. Nas
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consideragdes da pesquisa, percebeu-se que os diretores assumiram a defesa pela forma-
cao continuada, sendo a esséncia do trabalho pedagdgico, dado que muitos servidores e
profissionais da educacao profissional exerceram func¢des diferentes das atuais. Entende-
se que esse foi um momento interessante para perceber como os diretores veem o trabalho
pedagdgico' desenvolvido.

Assim, como investigar a pratica das instituicdes e receber os relatos dos sujeitos
dessa pratica, compreendida como praxis?, procurou-se os sentidos para gestéo e o tra-
balho como diretor na EPT. Entende-se que esses se manifestam, pela linguagem dos
sujeitos, que € um processo coletivo.

Dessa forma, € importante considerar também que gestar e administrar é uma ta-
refa realizada exclusivamente pelo ser humano, pois somente esse determina objetivos e
emprega recursos de forma racional para concretizar fins estabelecidos antecipadamente
(PARO, 2016). Por isso, partiu-se da ideia de quem séo os diretores pesquisados, para
compreender 0 que € gestao para esses: //Depois de estar na iniciativa privada, surge a
preocupacdo de administrar algo que é do interesse publico. Ha momentos de preocupa-
¢bes, principalmente quando o orgamento afeta a gestao de ensino.// D4

Na EPT publica, existe a particularidade dos recursos e da melhor forma de gerir
esses recursos. A partir dessa perspectiva, entende-se que para a eficacia de uma admi-
nistracao é necessario que 0s recursos, materiais e conceptuais, sejam utilizados de forma
organizada e planejada. Os recursos materiais “[..] sdo todos os meios utilizados como ob-
jeto de trabalho pelo homem, modificando-os de acordo com seus objetivos” (PARO, 2010,
p.20-21).

Ja os recursos conceptuais, conforme o mesmo autor (2010, p.20-21) “consistem
nos conhecimentos e técnicas que o homem acumula historicamente”. Portanto, além de
quem sao os diretores, procurou-se conhecer a forma como pensam e organizam a gestao,
assim como a historicidade das instituicbes e das politicas publicas na EPT.

Pautados nessa ideia, pode-se complementar a relagcdo com uma observagéo do
D3 que ressalta: /a gestdo exige planejamento, ouvir a todos, dialogar com todos, saber
quando recuar...mudar as estratégias e aprender com os erros.// D3

A partir dessa complexidade que € gerir uma instituicdo publica e de EPT, vé-se
que, na educagao, nao se entrega um produto. A natureza da atividade escolar € interativa
e se da reciprocamente com todos seus membros e, por isso, 0 gestor escolar precisa
ser um educador, e ndo apenas um administrador, para ter real dimensao dessa atividade.
Ainda, de acordo com Paro (2015), ser diretor de uma empresa, em geral, é perseguir as
metas dos produtores, defendendo seus interesses junto aos trabalhadores. A autoridade
de ser diretor, nesse caso, é legitimada pelos detentores do capital. A autoridade no &mbito

'A categoria trabalho pedagégico sera melhor trabalhada na segéo 5.6.1.

2A compreensdo da Praxis como agdo, a atividade, e, no sentido que atribui Marx, & atividade livre,
universal, criativa e autocritica, por meio do qual o homem cria (faz, produz). (MARASCHIN, 2015 apud
BOTTOMORE, 2012, p.430).
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escolar, para um bom ambiente escolar, ndo pode vir de maneira opressora. Deve vir de
maneira democratica:

[...] acepcao pode-se dizer que a autoridade se insere numa forma democratica
de exercicio do poder, na medida em que a obediéncia ocorre sem prejuizo da
condicao de sujeito daquele ou daqueles que obedecem. [..]‘uma concordancia
livre e consciente” [....](PARO, 2010 apud PARO, 2015, p.105-106)

Concorda-se com o interlocutor: A direcdo envolve construgdo, responsabilidade e
buscar principalmente a formacao de sujeitos preparados, criticos e aptos ao mercado
de trabalho// (D1, grifos nossos).

Pactuando-se com essa realidade, salienta-se que, na comunidade escolar, uma
profissionalizagdo ndo se resume unicamente a uma formagéo profissional, mas envolve
alternativas que garantam melhores condi¢des objetivas de trabalho e de atuacéo e res-
peitem o trabalho pedagdgico construido ao longo da experiéncia profissional.

Partindo dessa ideia, pode-se incitar o discurso do D3:

// Ha aspectos desafiadores, que nenhuma escola prepara, pois existe uma dis-
tancia entre teoria e pratica. Ao mesmo tempo que existem momentos de frus-
tracdo, com servidores nao comprometidos, é recompensador. Aqui a comuni-
dade ndo espera muito da escola, e o que fizemos reflete frente a toda a comu-
nidade, exigindo resiliéncia e responsabilidade. A escola & um referencial no
municipio, apesar de muitos ndo perceberem, portanto, a pressao é forte, enfa-
tiza o diretor// (D3, grifos nosso)

Assim, observou-se, pela interagdo com os diretores, que administrar ou gerir a
Educacéo Profissional € extremamente desafiador por varias questées, mas especialmente
por ndo ter referenciais sobre a especificidade da EPT e pelas demandas que unir Educa-
cao e Trabalho significa, principalmente para o desenvolvimento local e os estimulos em
contribuir para a formacao de profissionais para o mundo do trabalho.

Em forma de alerta, nesse contexto, Paro (2015) chama atenc¢ao para os conceitos
empresariais que podem estar presentes na administragdo escolar, como o uso racional
dos recursos objetivos na realizacao do trabalho e da utilizacao racional dos recursos sub-
jetivos na coordenacao do esforgco humano coletivo, ou dos recursos humanos, pois ha
uma ideia de considerar as pessoas como recursos, como bem pontua o autor 2015. A
educacao é viva, € composta de sujeitos ativos e participantes do complexo processo de
ensino, aprendizagem e de formagéao de trabalhadores.

Como se destacou, os termos administrador, gestor, diretor escolar ou diretor ge-
ral podem ser compreendidos como sinbnimos, predominando, na maioria dos sistemas
de ensino, o termo diretor escolar, que ocupa o cargo hierarquicamente superior, sendo
exigida, na maioria das vezes, desse profissional, formagdo em administracdo ou gestao
escolar.
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De modo geral, pode-se entender que a administracdo € uma atividade burocratica,
instrumento do diretor, que pode, inclusive, delega-la a outras pessoas, uma vez que de-
tém o poder de decisdo e de organizagao da escola, entendimento também presente nas
relacoes empresariais.

Ja os gestores escolares, vistos como trabalhadores da educacgéo, dada sua natu-
reza formadora, implica a¢do de lideranga e sdo, na medida do possivel, 0s responsaveis
pela sobrevivéncia e pelo sucesso de suas instituicdbes. Chama-se lideranga a capacidade
de

influenciar positivamente pessoas para que em conjunto, aprendam, construam
conhecimento, desenvolvam competéncias, realizem projetos, promovam melho-
ria em alguma condigdo, e até mesmo divirtam-se juntas de modo construtivo,
desenvolvendo as inteligéncias social e emocional. Dessa forma, realizam-se to-
dos como profissionais, pessoas e seres sociais, desenvolvem o seu potencial e
promovem o desenvolvimento do seu capital cultural da escola em geral e dos
grupos sociais de que participam, promovendo de modo articulado e consistente,
a aprendizagem e formacé&o de seus alunos (LUCK et al., 2009, p.17).

A gestao na EPT, entao, configura-se como uma grande lideranga que trabalha para
desenvolver outras liderancas, ou seja, a partir de fatores associados como, por exemplo, a
dedicacéo, a visao, os valores, 0 entusiasmo, a competéncia e a integridade expressos por
uma pessoa, que inspira os outros a trabalharem conjuntamente para atingirem objetivos
e metas coletivos. Por isso, torna-se necessario descobrir a forma de gerir a EPT em cada
realidade, como a destacada pela interlocutora:

//Aqui o trabalho é feito a partir da interlocucéo e aproximagao. Sou a Unica
gestora que néo era da area de agricultura. O formato da escola e o publico é um
pouco diferente, e dirigir sob o olhar de uma comunidade que espera muito exige
responsabilidade e complexidade//(D2, grifos nossos).

Entende-se ser muito significativo o modo como a gestora resumiu a possibilidade
de gestar a EPT. Isso porque

Entendemos que a educagao profissional € uma modalidade que, por excelén-
cia, viabiliza o exercicio da cidadania, municia os cidadaos de recursos para
inserir-se e para progredir no trabalho, contribui ao desenvolvimento da au-
tonomia intelectual e do pensamento critico, principalmente, ao enfatizar a
compreensao dos fundamentos cientifico-tecnolégicos dos processos produtivos.
Além desta dimensao formativa de pessoas na condigdo de cidadaos e de tra-
balhadores inseridos socialmente, a educagéo profissional é, sem divida, uma
estratégia nacional e de Estado, diretamente relacionada com o desenvolvimento
das forgas produtivas, da diminuicao da vulnerabilidade cientifica e tecnolégica e,
primordialmente, com a retomada do desenvolvimento econémico, social, cultu-
ral, politico e educacional. Neste sentido, a educagao profissional é decisiva para
formar uma sociedade cidada, uma nacao autonoma e um Estado soberano
(GRABOWSKI, 2014, p.94,grifos nosso).
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Portanto, a gestdo da/na EPT promove muitos desafios que apareceram nesta se-
cao e se entrelacam em outras tantas deste estudo. Por isso, a seguir, continua-se a tratar
sobre a temética, agora com mais énfase no discurso dos interlocutores.

4.1.1 A Gestao da/na EPT a partir dos seus interlocutores

//Preocupagao e frustragdo quanto ao orgamento e gestdao com ensino de quali-
dade. Impoténcia por ndo conseguir promover a pratica da educacao publica e de
qualidade.// D5

Escolheu-se o fragmento acima para descrever o que na pratica é a gestao na EPT:
uma preocupagao continua com o financiamento e com a qualidade da educagao publica.
Na perspectiva da/na EPT, observa-se que uma direcao deve partir do espaco que esta
inserida, ja que cada campo educacional traduz uma realidade, tanto do espaco, quanto
dos sujeitos. Em vista disso, o dirigente precisa estar atento e buscar diferentes critérios
para a tomada de decisdes. Diante dos desafios e das dificuldades diérias, o0 D4 aponta o
seguinte caminho:

/ltrabalha-se na mediacao de conflitos, buscando ndo misturar o pessoal e o
profissional. Assim, acredita-se que o trabalho de forma colaborativa é o me-
lhor, embora nem sempre as opinidées sejam consensuais. As decisdes tomadas
nem sempre sao assertivas, visto que existem inUmeros problemas a serem re-
solvidos, e pessoas com diferentes pontos de vista.// (D4, grifos nosso)

Ao assumir o papel de mediador de conflitos, percebe-se o quao dificil torna-se a
gestéo, pois exige uma capacidade muito grande. Exige também a mediagdo na tomada
das decisdes e a justificativa perante os érgaos superiores de suas proposi¢cdes, trazendo
informacdes para que sejam analisadas, contextualizadas e aplicadas em consonancia
com a sua equipe e toda a comunidade escolar.

Nesse sentido, Maragoni (2017) salienta que as mudangas que vém ocorrendo por
dentro e por fora da escola, exigem dos diretores que trabalhem de modo colaborativo e,
realmente, incentivem a participacdo da comunidade escolar nas tomadas de decisodes,
por meio do fortalecimento dos 6rgaos colegiados.

Os estudos de Arroyo (1979), em que as relagdes politicas cercam a administragao
da educacéo, buscando a importacdo do modelo de administracdo da empresa a adminis-
tracado da educacéo, originam problemas a prépria Educacao e retiram a responsabilidade
da macroestrutura pelo mau funcionamento dos sistemas de ensino. Para o autor, essa
l6gica é absolutamente politica: [...]a insisténcia em apresentar a racionalidade administra-
tiva como necessidade natural ao bom funcionamento das instituicbes oculta a dimensao
politica de todo processo administrativo (p. 39).
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Em relagéo ao papel do dirigente escolar, Arroyo (1979) discorre sobre a superacao
da pretensa neutralidade que envolve o seu trabalho. A sua preocupacgéo € a de que 0s
dirigentes se concentrem na escola por dentro e por fora, e isso esta explicito quando
sugere que 0s cursos se orientem pela formagao do “[..] educador-docente, administrador,
orientador... capaz de um fazer pensar, critico, atento ao modelo de um homem a ser
educado e as relagdes entre a escola e a sociedade”, levando a administracdo da educacgao
“[...]Ja recuperar seu sentido social” (ARROYO, 1979, p.46).

Analisando o processo de producao pedagogica na gestdo, Paro (2012) destaca
trés aspectos: o educando, o saber e o produto da educacao. Nesse sentido, defende que
0 produto n&o pode ser separado de sua produgao e, por sua vez, o saber ndo pode ser
expropriado do processo de produgao do educando e do educador.

A diferenca entre a empresa e a escola reside no processo de producao, enquanto
na empresa os operarios produzem a mercadoria, por meio de uma divisao do trabalho,
sem compreender 0 conhecimento que o envolve, na escola o produto da educacéao per-
manece para além da sua producdo, ndo sendo possivel quantificar o conhecimento que
se produz subjetivamente.

O autor aprofunda a discussao sobre a natureza do processo pedagégico, ratifi-
cando a conclusdo de Saviani (2004) de que, “[...] em virtude da natureza propria do
fendmeno educativo, o0 modo de producao capitalista ndo pode aplicar-se de forma plena”
(SAVIANI, 2004, p.184).

Ressalta-se, portanto, que, em uma sociedade dominada pelo capital, as regras
capitalistas tendem a se propagar e, no caso da escola, devemos realizar um trabalho com
foco no processo e ndo no produto, que nao permita a sua conversao em uma auténtica
unidade de produgéao capitalista.

Do mesmo modo que Arroyo (1979) e Paro (2012), concebe-se, neste estudo, que
a educacao deva ser pensada sob outros enfoques que privilegiam a democratizacéo da
sociedade e por uma gestdo que possibilite novas formas de trabalho, priorizando a cole-
tividade e a forma colaborativa como citou o diretor anteriormente. Os autores citados e
os diretores pesquisados parecem indicar que ao trabalho do diretor precisa mobilizar o
grupo na luta pela democratizagao; mobilizar o grupo para o exercicio de um trabalho cole-
tivo e colaborativo; politizar a fungdo, em detrimento do que ocorreu em outros momentos
historicos, quando se valorizou a técnica.

Nessa o6tica, no entender de Marangoni (2020), com o surgimento das Escolas de
Educagéao Profissional, ha desafios especificos relacionados a gestdo educacional e admi-
nistrativa, uma vez que devem oferecer programas de estudo atualizados e alinhados com
as demandas do mundo do trabalho.

Os estudantes esperam adquirir habilidades praticas e conhecimentos relevantes
que os tornem cidadaos preparados para exercer uma profissdo, mas também com conhe-
cimento critico e cientes de seu espago na sociedade.
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Nesse sentido, as instituicbes de EPT devem acompanhar e monitorar o progresso
académico, profissional e pessoal dos estudantes, garantindo que eles estejam alcangando
0s objetivos de aprendizagem e se preparando para o mercado global e com fazeres que
possibilitem a formagdo humanizada e um cidadao ético e também dindmico. Precisam
prever sistemas de avaliacdo e acompanhamento para garantir o sucesso dos estudantes
em formacdo (MARANGONI, 2020). Alinhado a essa compreenséo, esta o discurso do D3:

/I dirigir uma instituicio exige nao so6 planejamento de gestdao, mas também
repensar nossa pratica todos os dias, visto que novos problemas e demandas
vao surgindo e isso nos faz perceber que trabalhar com pessoas, com pensamen-
tos diferentes, acoes diferentes nos leva a ressignificacdo da pratica e nos ajustar
a diferentes realidades// (D3, grifos nossos).

Dessa forma, pode-se refletir o discurso com a ideia de Paro (2015), que questiona
se o diretor escolar € um educador ou gerente, e conclui que quem realiza direcao de
escola é educador.

Havendo um destaque, que o diretor nem sempre precisa ser “[...]Jo controlador, mas
sim o integrador da parte administrativa” (PARO, 2015, p.39). A aproximagéo e a dificul-
dade da gestao estar disposta a realizar uma posicdo democratica € uma linha de duas
vertentes, na posicao que o gestor propde a realizar e a outra € a aceitacao dos servidores
e comunidade escolar para realizar coletivamente muitos momentos, por ndo compreen-
der a democracia, podendo ser uma das disputas que os diretores gerais pesquisados
vivenciam.

Complementa-se esse pensamento com uma reflexdo organizada também por um
diretor da EPT, que relata uma conquista de sua gestdo e de uma professora ao conseguir
viabilizar cotas para estudantes da EJA em atividades culturais do municipio e compreen-
sé&o da democracia,

A educacao pode quebrar barreiras e tensionar privilégios. Fico pensando
na forca da escola publica. Esta garante e viabiliza tantos direitos. Ainda,
percebo que essa mesma escola sé tem sentido quando se aproxima de orques-
tras e outras atividades humanizadoras. Ao mesmo tempo, penso na importancia
da professora e seus pares. O sonho da estudante foi viabilizado porque a edu-
cadora se responsabilizou por ele. O tecer da rede comegou entre 0s seus pares.
Abracar sonhos nao é tarefa que se faz sozinho, precisa de coletivos (MARCAL,
2023, s/p).

O mesmo diretor ressalta:

Como ja dito, essa conquista reforga a importancia da escola publica e do IFRS -
Campus Alvorada. Ainda, a parceria com a OSPA ressalta o quao fortes s@o as
redes que tecem educagao, arte e cultura. Finalmente, sdo experiéncias como
essas que iluminam as belezas dos sonhos das estudantes da EJA (MARCAL,
2023).
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A partir das entrevistas e dos referenciais aqui apresentados, observa-se que, em
qualquer segmento educacional, o trabalho pedagogico® é o ponto mais importante do
ponto de vista do diretor. E a partir dele que a escola se configura e sem estudantes, pro-
fessores e a comunidade escolar nao ha sonhos, conquistas, as politicas ndo se efetivam
e a Educacao nao acontece.

4.1.2 Quem assume a Direcao na auséncia do Diretor?

No entanto, para que um ambiente educacional seja realmente para todos € com
todos, torna-se fundamental que os diretores atendam as necessidades especificas de
toda a comunidade escolar, de servidores, de estudantes e comunidade em geral.

Nessa perspectiva, as escolas devem abandonar as concepgdes de que dirigir uma
escola € como gerenciar uma empresa, para praticas que levem em consideragao diferen-
¢as e singularidades, valorizando as multiplas habilidades e as diferentes experiéncias e
realidades de todos 0s envolvidos no processo escolar.

Na interlocucao e reflexdo com os diretores da EPT, percebeu-se que ha diferengas
na gestao e essa fica muito ligada a historicidade institucional. Ao questionar sobre quem
substitui os diretores no exercicio da gestao, na auséncia de momentos de formacao, férias
e em outras necessidades, duas realidades foram observadas.

Na realidade das escolas vinculadas ocorre pelos vice-diretores e nas demais es-
colas pesquisadas, que se constituem campus do IF, os diretores sdo substituidos pelos
diretores de planejamento ou de desenvolvimento institucional, conforme portaria.

Os diretores entendem que as responsabilidades sao coletivas, cada uma das cinco
realidades observadas enfatiza a diferenca nos departamentos que compdem a gestao,
mas que nos momentos decisivos contribuem nas decisdes e responsabilidades.

Acentua, também, que ainda pode ser nomeado o diretor mais antigo para o cargo
para possiveis substituicdes eventuais, que forem necessarias. Sobre a importancia de
buscar sempre a colaboragao, tem-se o discurso do D1 que reflete sobre essa necessi-
dade:

// Ao iniciar o dia, vejo todas as demandas, os problemas a serem resolvidos. No
inicio eu ficava bastante preocupado, mas hoje vejo que trabalhar em espirito
colaborativo me ajuda a solucionar, pelo menos em parte as demandas, enfa-
tiza ainda que: 6bvio que em muitas situagdées ndo é possivel resolver de forma
efetiva, pois a escola é um processo dinamico, mas observo que com a colabora-
¢ao mutua e ouvindo diferentes opinides, as coisas vao se ajustando// (D1, grifos
nosso)

Nesse contexto, faz-se necessaria a escuta e a participacdo de todos, para que

30 trabalho pedagégico sera abordado com maior énfase na segéo 5.5
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a direcao esteja de acordo com os principios da gestdo democratica, conforme sugere
(CARVALHO, 2004),

[...] a escola precisa ressignificar suas fungdes politicas, sociais e pedagogicas,
melhorando as condigées materiais de trabalho de todos os que nela atuam, es-
timulando neles a motivagao, a atualizagdo dos conhecimentos a capacidade cri-
tica e reflexiva, enfim, aprimorando suas ac¢des para garantir a participacdo de
todos, em busca de atender as necessidades do todo (CARVALHO, 2004, p.67).

Portanto, conclui-se que a gestdo em EPT é construida diariamente com as experi-
éncias de cada instituicao e a trajetéria de cada diretor. Na préxima secao, destacar-se-a
a subcategoria Experiéncias na Gestao da/na EPT.

4.1.3 Experiéncias na Gestao da/na EPT

//Ser diretor deste campus nao é um projeto de vida. De repente, aconteceu.
Nao ha uma preparagao tedrica ou pratica que nos prepare para este desafio. Ao
mesmo tempo que é recompensador.// (D3, grifos nosso)

Escolheu-se esse discurso de um diretor para iniciar a tratar sobre as experiéncias
dos diretores na Gestao da EPT, isso porque resume o ser diretor nessa modalidade: na
maioria das realidades, este ndo era um projeto, os servidores (quatro sdo da carreira
docente e um da carreira técnica administrativa) ndo tiveram uma preparagéo para atuar
no cargo, mas sentem-se recompensados pelo desafio que assumiram.

Assim, a realizagdo das entrevistas, bem como estar no local de trabalho dos inter-
locutores, permitiu viver um momento extraordindrio para a avaliagdo da gestdo, momento
no qual esses profissionais e educadores sdo postos a olhar para o seu fazer e ao se
despirem de pré-julgamentos, traduzir o sentir € o agir de assumir essa experiéncia.

Trata-se do processo envolvente e instigante, pois quando se comecga-se a escre-
ver, da-se corpo aos pensamentos e, como pontua Santos e Macedo (2022), tornam-se
proprias as palavras alheias (SANTOS; MACEDO, 2022). A forte competicdo que envolve
a gestao da EPT aproximou de uma observacao muito interessante e percebida nas inter-
locugdes vivenciadas, assim como se percebe através das anota¢des no diario de campo
da pesquisadora:

Percebi que um dos interlocutores, justamente no momento que vivenciei na en-
trevista, relatou um momento que havia passado a pouco tempo sobre a gestao
da EPT e o financiamento de politicas publicas. O diretor expressou que sao 38
institutos, e o recurso dentro da Universidade para as escolas técnicas vincula-
das dentro da rede circula em 3%. E para os IFs houve aumento do recurso da
assisténcia estudantil, mas as vinculadas nao. Assim, a politica sempre vai exis-
tir como EPT, sé que houve uma diferenga de tratamento, e essa muitas vezes
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€ muito grande. O sentimento do diretor € de dor, pois o0 silenciamento neste
momento tomou conta da sala (RITZEL, 2023).

Refere-se as discussdes dos interlocutores, sinalizadas pela autora no Diario de

Campo algumas das experiéncias relacionadas e também destacadas por mais de um dos

sujeitos, merecendo uma reflexao sobre a realidade na gestdo da/na EPT. Na constatagao

vivenciada e registrada no diario, destaca-se como impresséo percebida que pela interlo-

cucgao entre as praticas de cada campus e escolas vinculadas, ha disputas e resisténcias

na Educacéo Profissional e diferencas significativas de tratamento entre a realidade do IFs

e das escolas vinculadas. No discurso a seguir, o diretor também destaca a diferencga entre

os |IFs e as universidades:

//A diregcao propde a sensagao de viver e conquistar uma elei¢ao. E que nos ja
vivemos esse processo eleitoral tem algumas peculiaridades. Na lei dos institutos
de nada a proporcionalidade da cotagao de técnicos, docentes e alunos compa-
rado com a universidade a questéo lista triplice que tem na universidade para
reitor aqui é diferente, mas a experiéncia comega no processo eleitoral que te
coloca enquanto postulante ai ja esta sob o crivo e avaliacdo de todas as pes-
soas que te analisam, impoem critérios para referenciar motivos para nao
votar, enfim, as disputas politicas nem sempre expostas, mas sentidas.//
(D4, grifos nosso)

Nos trechos a seguir, os diretores expressam suas experiéncias na gestao da Edu-

cacgao Profissional:

//Equipe é umas atividades que mais desafia, assim como gerenciar o tempo para
priorizar as possibilidades, olhando de forma diferente cada realidade com as
equipes. E ideal, traz muita realizagdo também porque é esséncia do servigo
publico é estar a servigo entdo realiza muito quando vocé consegue oportunizar o
melhor ensino, a pesquisa e extensdo. Entédo, é muito gratificante o trabalho que
envolve e absorve muito do tempo da energia, mas é um exercicio que desenvolve
realizacao pessoal e profissional diariamente.// (D1, grifos nosso)

/[Ter sempre a questao da lideranga nata do diretor, do vice-diretor, assim como
dos diretores dos departamentos, mas sim da estrutura precisar dar conta. Entao,
nossa forma de gestao esta muito ligada a isso, justamente a integracao, assim
como a autonomia e a institucionalidade. Principios como a equidade, e o trata-
mento de ter sempre critérios muito claros aplicaveis igualmente a todos no
atendimento as solicitac6es.// (D2, grifos nosso)

//[Estabelecer claramente os critérios para as tomadas de deciséo realizando um
processo institucional e com lisura perante toda a comunidade escolar, reti-
rando assim o extintor de incéndio das costas, assim como dos departamentos.//
(D3, grifos nosso)

Com base nas questdes experienciadas, os cinco sujeitos expdem a ideia que os

processos precisam estar bem alinhados entre os departamentos, direcéo e vice- dire¢ao



71

gerando uma conexao das principais prioridades e apontamentos para as tomadas de
deciséo.

Os procedimentos internos para ajustar os fluxos, tanto nas instituicées vinculadas,
como dos campi pesquisados, sdo muito semelhantes entre si e a0 mesmo tempo com
particularidades das realidades vividas com os estudantes, servidores e também com a
comunidade em que estao inseridas.

Nas atividades empiricas, nas entrevistas e no Gl, os didlogos dos sujeitos colabo-
raram para destacar a necessidade de uma comunicacao eficaz para a resposta eficiente
dos departamentos das instituicbes, pois 0s sujeitos percebem as expectativas de uma
agilidade acentuada dos apontamentos que os estudantes, servidores e comunidade em
geral requerem.

Uma das experiéncias que se mostrou significativa € a relatada a seguir:

//E trabalhar dentro das causas de inclusdo. As agdes afirmativas* sdo as que
mais desafiam a gestao, ndo conhego exatamente as respostas, vou mediando e
encontrando em cada desafio que experiencio uma nova maneira de solucionar
a questdo imposta. Assim, vou encontrando novas medidas e crescendo na
humanizacao que a Direcdo me propoe a vivenciar.// (D5, grifos nosso)

O diretor expressou a necessidade da gestao aprender a lidar com um desafio tao
grande na EPT, que é a inclusdo. O que os diretores vivenciam diariamente nas suas
rotinas? Como realizam suas agendas com as prioridades que recebem? Seus departa-
mentos colaboram para que tenham sucesso nas solucdes imediatas? Vale destacar o que
foi registrado no Diario de Campo no instante da entrevista no campus:

Eu fiquei emocionada ao sair desta interlocugao, pois foi a sensagéo presente de
paixdo pela direcao mais dolorosa e ao mesmo tempo inspiradora, a dire¢ao citou
em diversos momentos a vontade da fuga e ao mesmo tempo a disponibilidade
em permanecer mediante as experiéncias relatadas. A sensacao da frustracao
nas mediagdes em alguns exemplos relatados, a fragilidade do conhecimento an-
terior na diregdo assumida e que instigou e aproximou a emog¢ao sentida na voz,
no corpo e acima de tudo na dedicagéo exposta pela diregao experienciada. (RIT-
ZEL, 2023).

Assim, percebe-se que além de estar aberto a aprender, o diretor precisa lidar com
a frustragao, que aparece em alguns momentos da gestdo. A seguir, um quadro-resumo
das experiéncias apresentadas pelos interlocutores.

“4Politicas sociais de combate a discriminacdes étnicas, raciais, religiosas, de género ou de casta, para
promover a participagdo de minorias no processo politico, no acesso a educagao, saude, emprego, bens
materiais, entre outros. (BRASIL, 2012).
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Quadro 14 — Experiéncias de Gestdo na EPT, a partir dos interlocutores.

Experiéncias referenciadas nos dialogos com os interlocutores

Formagdo de estudantes
criticos, que  possam
ingressar no mundo do
trabalho;

Fazer mais com pouco. Lutar

com 0s or¢amentos
diariamente, mensalmente e
anualmente. Além de

acompanhar as verbas, também
gestar as despesas;

Otimizar o tempo e planejar
as prioridades

Aprendizado diario;

Mediagdo de conflitos;

Entendimento sobre eixos
tecnologicos diversificados;

Melhorar a comunicagdo
interna;

Posicionamento da 1nstituigcdo
na comunidade, expressdo com
firmeza dos sujeitos refletindo a
possibilidade em ser referéncia

e parecer ser esta mesma
referéncia na localidade e
regiao;

Compreensao das areas e

aprendizagem  para  ser
imparcial quanto as
diferencas de cada
departamento,

compreendendo que cada um
deles exerce uma forte
atuagdo na mstituigao;

Viver as disputas
politicas  internas na
nstituigdo;

Equilibrar as relagdes com os
departamentos;

Amar a educagio ptblica e
de quahidade, destaque as
formaturas dos estudantes.

Fonte: Elaborado pela autora, 2023.



73

A agilidade para responder as solicitacdes recebidas aos diretores foi sentida em
todos os momentos do estudo. Assim, compreende-se a responsabilidade assumida pelos
sujeitos em posicionar a comunidade sobre as definicdes e possiveis solugdes das deman-
das recebidas, em alguns momentos, podendo ser positiva e em outros nem tao positivo.

Essas foram expostas com clareza, sem gerar questionamentos, pois os fluxos bem
definidos tornam toda a resposta com extrema honestidade, sentida nos discursos dos
sujeitos. Do mesmo modo, reflete a preocupacao instigada na proxima sec¢ao sobre as
instancias de tomada de decisao dos diretores.

4.1.4 Instancias de decisao dos Diretores

Nas instituicdes pesquisadas, com diferencas ja apresentadas nos processos, quanto
as instancias de decis&o, procurou-se observar os organogramas® para demonstrar as
aproximacoes e diferencas. Destaca Paro:

Na estrutura formal das escolas 0 mais alto posto dessa hierarquia é ocupado
pelo diretor, verdadeiro chefe da unidade escolar e responsavel Gltimo por tudo o
que acontece ai dentro. Condicao que Ihe compete autoridade diante das demais
pessoas da equipe. (PARO, 2016, p.122).

Todos os IFFs, tem-se 0os mesmos critérios, com padrao tradicional de seus colegi-
ados nos campi, ocorrendo exatamente a estrutura encontrada na figura 11 do Campus de
Julio de Castilhos-RS, representando com a mesma realidade vivenciada nos demais dois
campus de Jaguari-RS e de Sao Vicente do Sul-RS.

Assim como nas instituicdes vinculadas da Universidade Federal de Santa Maria-
RS, através do Organograma do Colégio Politécnico, referenciado na figura 13, mas tam-
bém respeitando a mesma. O intuito € mostrar que as relagées de poder tém menos im-
portancia, sem que se perca a ideia de organiza¢cdo. Em ambas as escolas citadas, existe
a figura do vice-diretor, o que as diferencia da estrutura dos campi, na figura 11. Também,
outro destaque que entre os eixos tecnoldgicos disponibilizados nas duas instituicbes as
distinguem, mesmo que ambas estejam vinculadas a mesma universidade.

5Cury (2007, p.219) conceitua o0 organograma como a “representacéo grafica e abreviada da estrutura da
organizagao”.
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Figura 11 — Organograma dos campi Julio de Castilhos, Séo Vicente do Sul e Jaguari- Rio Grande do Sul

COLEGIADO DE CAMPUS

CAMPUS JULIO
DE CASTILHOS

DIRETORIA DE PLANEJAMENTO
E DESENVOLVIMENTO

GABINETE DO(A)
DIRETOR(A) GERAL

INSTITUCIONAL

DIRETORIA

DE ENSINOG

DIRETORIA DE
ADMINISTRACAO

DIRETORIA DE PESQUISA,
EXTENSAD E PRODUGCAD

Coordenacho de Gestho
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Unidade de

Gestdo de Documentos
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HEN |NSTITUTO FEDERAL
Bl raroupdiha

Fonte: Acervo do Campus, 2023.

Pelo organograma, observa-se que o 6rgdo maximo de um Campus é o Colegi-
ado. No IFFAR, a gestao é organizada com quatro diretorias: Diretoria de Planejamento
e Desenvolvimento Institucional, Diretoria de Administragéo, Diretoria de Ensino, Direto-
ria de Pesquisa, Extensao e Produgao. Cada diretoria possui coordenacdes especificas e
mostram o quao complexo é a gestdo na Educacéao Profissional.

Percebeu-se que os dois diretores das escolas vinculadas afirmaram que na sua
auséncia quem assume suas fungbes, sdo os vice-diretores, diferente do sinali-
zado nos campi. Contudo, é na nota de campo, grafada no didrio, que muitas
questdes se evidenciaram como, essa percepgao de até que momento do pro-
cesso das decisbes os diretores transformam as posicdes como positivas para
seguirem ou ndo nas suas instancias” (RITZEL, 2023).

Através da investigacdo das instancias de decisdo dos diretores pelos organogra-
mas das escolas vinculadas, assim como dos campi pretende-se uma relagdo entre es-
tas e seus pertencimentos semelhantes, como também suas diferengas as respeitando
e sinalizando alguns pontos fortes, como evidencia-se os eixos e seus departamentos,
como também alguns parametros pertencentes e que precisam de melhor compreensao
por parte das equipes da gestao das instituigdes.
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Figura 12 — Organograma CTISM- Colégio Técnico Industrial de Santa Maria

Colégio Técnico Industrial de Santa Maria (CTISM)
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CTISM CTISM (CEPEX)

Departamento Departamento de

Faioinine eptamerto de epatamertoTecico Relatoes Empresarials
(DAdm-CTisM) (ORE)
Secretaria Coordenagio de Laboratdrio de Secretaria do Depto. de iCoordenacsode
bocets Almoxarifado — CTISM . Coordenagio de Biblioteca e Audiovisual ) “ : Integragio
Administrativa — CTISM Registros Escolares o Manutengdo em Relages Empresariais
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Curso Superior de
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Eletronica Industrial
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Tecnologia em Redes de
Computadores (CSTRC)

Curso Mestrado
Académico em
Educacio Profissional e
Tecnoldgica (CMAEPT)

Coordenagdo
Pedagégica do Ensino
Técnico (CPET)

Secretaria Curso Ma

Coordenagio do Curso Coordenagio do Curso Educacio Profissional &
de Eletrotécnica (CET) de Mecanica Tecnolagica (SCMAEPT)
Coordenagdo do Curso Coordenagdo do Curso
de Eletromecanica lde Automagao Industrial
(CELMEC) (cAl)

Coordenagio do Curso
de Seguranga do
Trabalho (CST)

Coordenaéio Geral do
Curso Proeja (CPROEJA)

Coordenagio do Curso

Coordenagdo do Curso Técnico em
de Eletrénica (CCELT) Eletrotécnica Integrado
ET)

Coordenagéio Curso
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Para Internet Integrado
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Coordenagdo do Curso
Técnico em Mecanica
Integrado (CCTMI)

Coordenago Curso
Técnico em Soldagem
Subsequente (CTSS)

Fonte: Acervo do CTISM - escola vinculada a UFSM, 2023.
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No CTISM, ha uma viabilidade clara de quatro departamentos, ficando os espa-
cos bem divididos e com responsabilidades especificas nos detalhamentos administrativos
(DA), ensino (DE), técnico (DT) e nas relagdes empresariais (DRE). Também, h4, no depar-
tamento de ensino, a coordenagao pedagdgica do ensino técnico, também denominada de
(CPET), onde atuam os onze coordenadores das areas especificas, sendo estes: eletro-
mecanica, automacao industrial, seguranga do trabalho, PROEJA, eletrénica, eletrotécnico
integrado, mecanica integrado, informatica para internet integrado ao ensino médio e téc-
nico em soldagem subsequente.

Também ha a coordenacgao do curso superior em tecnologia em redes de computa-
dores, eletrdnica industrial e fabricagdo mecénica, além do curso de Mestrado Académico
em Educacao Profissional e Tecnolégica (PPGEPT). Bem delineado na figura 12, a estru-
tura da organizacgao identifica todos os 4 departamentos constituidos pelas coordenacoes,
secretarias e representacgodes, refletindo a composicéo da instituicdo e salientando que o
trabalho coletivo tornara possivel o encaixe das atribuicdes para o atendimento de toda a
comunidade escolar.
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Figura 13 — Organograma do Colégio Politécnico da UFSM, escola vinculada da UFSM

15“?;:‘::““

* CPLNEPE - Comiss3o Permanente de Legislag3o, Normas, Ensino, Pesquisa e Extensdo

Fonte: Acervo da escola vinculada a UFSM, 2023
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Na estrutura gréfica que esta disposta, percebe-se o alinhamento dos departamen-
tos, sendo o administrativo, de ensino, pesquisa e extensao e infraestrutura. Ocorre a
divisdo destes 4 espagos com seus nucleos, coordenacgdes, secretarias e setores, ficando
na responsabilidade do departamento de ensino, suas comissdes de ensino, selegéo, pes-
quisa e extensao.

Nessas ha uma realidade dos cursos disponibilizados como o ensino médio, cursos
técnicos, superiores e de pos-graduacédo (Mestrado). Ha uma diferenca bem acentuada
na disposicdo da estrutura grafica da instituicdo em organizar os espagos nos quais 0s
estudantes, professores e toda a comunidade escolar estao inseridos.

A personalizagao do organograma oferece uma visdo geral sobre a organizagao e
€ interessante ndao apenas para os diretores, coordenadores, supervisores, professores,
mas também para os servidores e estudantes em todos os niveis. No acompanhamento
desenvolvido nas realidades, fez-se a seguinte observagédo no Diario de Campo, sobre a
subcategoria em questao:

Ao sair da entrevista, meu esclarecimento quanto a primeira impressao ficou ex-
posto com segurancga e afirmagdo, os diretores mostraram que ao se ausentar
nas férias, formagdes, viagens, questdes de satde quem assume suas fungbes
€ a diregdo de departamento planejamento e desenvolvimento institucional. Re-
lato que gerou a sensagédo de um bom relacionamento na comunicagéo entre a
direcdo geral e as demais diretorias do campus. (RITZEL, 2023).

No grupo de interlocucao (Gl), retomou-se a analise das instancias de decisao pelos
quatro sujeitos que participaram deste momento, ocorrendo ali, a diferenga que prevalece
nas instituicdes pesquisadas, justamente na pessoa que assume diretamente a dire¢cao na
auséncia do diretor geral.

Tive a nitida certeza que a instituicdo tem vida prépria independente das pessoas,
pois deixaram muito evidente em suas falas que as instituicbes publicas sdo mai-
ores que as vontades individuais das equipes, e, que este fator deve ser lembrado
em todos os momentos decisivos. Percebi, neste instante, uma sensacdo de em-
poderamento grandioso dos diretores ali reunidos, um momento de terapia, assim
eles definiram, e, sinceramente, 0s senti com a mesma intensidade em abertura,
flexibilidade e emocéo para responder as questées e debater sobre os momentos
compartilhados (RITZEL, 2023).

Nesse sentido é interessante identificar as diferencas na organizagdo e na dispo-
sicao dos cargos dispostos entre as escolas vinculadas e os institutos através do organo-
grama descrito nas figuras 11, 12, 13.

Assim, é essencial que se concentrem esforgos na instauragdo de um processo
de continua melhoria da qualidade da Educacéo, o que significa, sobretudo, preparar os
estudantes para um mundo do trabalho, fundamentalmente, pelo conhecimento e pela mu-
danca rapida e constante, formando através de saberes e fazeres.
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Diante das reflexdes acima, destaca-se no Projeto Politico Pedagégico (PPP) dos
campi do IFFAR que dos cidadaos para uma aprendizagem auténoma, continua a para
o desenvolvimento do pensamento critico, iniciativa propria e espirito empreendedor, bem
como capacidade de visualizag&o e resolugao de problemas.

[...JEspera-se da escola, por conseguinte, que contribua para a qualificagdo da
cidadania, que vai além da reivindicagdo da igualdade formal, para exercer de
forma responsavel a defesa de seus interesses, tornando, assim, a sociedade
mais justa, solidaria e integral (PDI INSTITUCIONAL, 2019, p.57)

Ja nas escolas vinculadas e os institutos através do organograma descrito nas figu-
ras 11 e 12.

No didlogo os interlocutores, evidenciaram as questdes rotineiras e que em suas
realidades conseguem desenvolver com autonomia ou precisam compartilhar com as dire-
coes, vice diregdes e ou coordenagao

//As decisbes dos cronogramas a serem seguidos no calendario escolar passa
pelo colegiado deliberativo, na sequéncia aos conselhos.// D2

// A criagdo de novos cursos, revisdo de quadro técnico e professores, as defini-
cbes sdo discutidas, mas somente autorizadas apds o colegiado avaliar e definir
Se a proposta é interessante, necessaria para seguir o fluxo administrativo e pe-
dagdgico.// D4

As discussdes mostraram um conjunto de saberes que permeiam o fazer das ins-
tancias das decisdes atuantes na EPT: os saberes técnicos, administrativos, pedagégicos
e da pesquisa, cada um apresentando suas particularidades.

Apos trabalhar a categoria Gestao da/na EPT e suas subcategorias: gerir na EPT,
quem assume a direcao, experiéncias na gestao e instancias de decisao, passa-se a apre-
sentar e problematizar a categoria Politicas Publicas na EPT, iniciando-se pelo conceito.

4.2 O CONCEITO DA POLITICA PUBLICA NA EPT

As politicas publicas tém sido apresentadas como a estruturagdo de uma acao es-
tatal capaz de lutar para resolver os contratempos sociais, objetivando ser uma esperanca
para promover as garantias a quaisquer direitos, em especial os direitos sociais. Este sub-
capitulo compreende problematizar como vem ocorrendo a efetivagao das politicas publi-
cas na EPT e identificar como as politicas publicas estdo se consolidando nas realidades
de EPT pesquisadas. Trata da categoria Politicas Publicas na EPT e as subcategorias
avaliacao das politicas, expectativas para o futuro da EPT e projetos na EPT.
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Apresentam-se duas se¢des, sendo a primeira com o conceito de Politicas Publicas
e a segunda sobre a contextualizacao através da Historicidade das Politicas da EPT Pés-
LDB 9394/96°.

As politicas publicas repercutem na economia e nas sociedades, dai porque qual-
quer teoria da politica publica precisa também explicar as inter-relacées entre Estado, po-
litica, economia e sociedade.

Entende-se por politicas publicas o resultado da dindmica do jogo de forgcas que
se estabelece no &mbito das relagbes de poder, relagdes essas constituidas pelos
grupos econdmicos e politicos, classes sociais e demais organizagdes da socie-
dade civil. Tais relagdes determinam um conjunto de agdes atribuidas a institui-
¢ao estatal, que provocam o direcionamento (e/ou redirecionamento) dos rumos
de agbes de intervencdo administrativa do Estado na realidade social e/ou de
investimento (BONETI, 2006, p.74)

Dye (2013 apud SOUZA, 2006) afirma que politica publica seria tudo o que o Estado
escolhe fazer ou ndo fazer. Ainda que essa definicdo seja muito simplista, ela nao €, de
modo algum, funcionalista. Se a acao estatal realizada servir apenas para movimentar a
burocracia estatal, isso foi feito para o cumprimento de algum interesse publico secundario.

Para a compreensao de que as politicas publicas estdo relacionadas as elabora-
¢bes do Estado, cuja intencionalidade visa a manutengdo de uma concepg¢ao social que
o legitime e o concretize. H6fling (2001), ao analisar as politicas sociais, pontua que se
faz necessario um entendimento do Estado, posto que as politicas somente podem ser
compreendidas a partir da confluéncia entre concep¢oes de Estado, sociedade e politicas
educacionais.

Ja o Estado ndo pode ser reduzido a burocracia publica unicamente, aos organis-
mos estatais que conceberam e implementaram as politicas publicas. As politicas publicas
sao, aqui no presente estudo, compreendidas como as de responsabilidade do Estado.
Atribui-se ao Estado a responsabilidade pela implementacao de politicas que beneficiem a
todos, maximizando sua acao em relacao ao social, embora faca distingdo entre politicas
publicas e sociais: aquelas sdo as a¢des do Estado no sentido de implementar os planos
de governo (SILVA; MELO, 2000, p.54).

Aqui cabe mencionar uma reflexdo do D1 que destaca:

//Estamos na expectativa que ocorram mudangas, como a valorizagdo profissi-
onal, e reposicdo do orcamento, onde nos ultimos anos tivemos perdas signifi-
cativas. Vivenciamos momentos de esperanga em toda a comunidade escolar.//
D1

6Estabelece as diretrizes e bases da educagao nacional. Art. 1°A educagéo abrange os processos forma-
tivos que se desenvolvem na vida familiar, na convivéncia humana, no trabalho, nas instituicdes de ensino e
pesquisa, nos movimentos sociais e organizagdes da sociedade civil e nas manifestagdes culturais.
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Azevedo (2002) descreve que, no contexto educacional, as politicas publicas, sob
a forma de politicas educacionais, sdo vistas como um conjunto de acdes, decisdes e
diretrizes sob o controle do Estado.

Sé&o investimentos que trardo um retorno financeiro sendo diretamente, pelo menos
ao garantir “mao de-obra”’ qualificada para os setores produtivos. Na educacéo, a produ-
tividade € medida através de agbes que contemplem o maior numero de sujeitos. O D2
avalia o momento politico como bom para a educacao e a EPT:

//Estamos numa perspectiva otimista, quanto aos recursos. Esperamos que seja
um bom ciclo, pautado na equidade, inclusao e oportunidade de acesso de
mais estudantes. Passamos por desafios jamais refletidos em gestoes pas-
sadas. Ja somos vencedores.// (D2, grifos nosso)

Medeiros et al. (2006) apresentam uma interessante diferenciagdo entre politica
publica e gestdo democrética da educacao e democratizagdo da educacado. Afirmam que
a gestdo democratica da educacao;

[...] esta associada ao estabelecimento de mecanismos institucionais e a orga-
nizagao de agdes que desencadeiam processos de participagédo social: na for-
mulagao de politicas educacionais; na determinagao de objetivos e fins da edu-
cagao; no planejamento; nas tomadas de decisdo; na definigdo sobre alocagao
de recursos e necessidades de investimento; na execugao das deliberagdes; nos
momentos de avaliagao (2006, p.18).

Assim, ao pensar as politicas e a gestao, reconhecem-se os desafios da gestao.
Um deles refere-se ao trabalho de professores na EPT, um campo ndo muito discutido,
mas que precisa ser (re)pensado. Assim, como a formacédo desses professores que se
manifesta de varios modos, principalmente quando se pensa nas novas necessidades e
demandas politico-pedagdgicas dirigidas a eles: mais dialogos com o0 mundo do trabalho
e a educacgao geral; praticas pedagogicas interdisciplinares e interculturais; enlaces fortes
e fecundos entre tecnologia, ciéncia e cultura; processos de contextualizagdo abrangen-
tes; compreensao radical do que representa tomar o trabalho como principio educativo e
perspectiva de emancipacao do educando.

//Sabe-se que na pratica as politicas publicas nao se efetivam como deve-
riam. Precisamos de mais projetos de extensao e pesquisa, evitar a evasao es-
colar, necessidade de adaptacao fisica, divulgar e fortalecer a escola.// (D1, grifos
nossos).

Na maneira de compreender a politica de ensino médio integrado, por exemplo,
muitos professores e gestores carecem de entender as disputas que ocorrem em tal his-
toricidade. Por isso, dialoga-se com autores que discutem as politicas publicas para EPT,

"Grabowski (2014), define m&o-de-obra como sendo a qualificacéo da forca de trabalho para as relacées
de producéo capitalistas vigentes no Brasil.
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dentre os quais Moura et al. (2010) e Saviani (2004), que tratam da dualidade histérica e
das perspectivas de integracao entre ensino médio e EPT; Ciavatta e Ramos (2011), que
apresentam uma critica ao formato da EPT como politica publica atrelada aos interesses
neoliberais. O interlocutor D5, nesse sentido, destaca:

//devemos ressaltar a importancia da Educagdo Profissional, buscar um resgate
do publico, repensar a matriz curricular, flexionar a EAD, temos escassez de pro-
fissionais, e um cendrio econémico preocupante. Os ultimos anos foram um de-
safio para o trabalho, visto que houve corte de verbas.// D5

Frigotto (2016), ao elucidar sobre a formacao profissional na perspectiva de adap-
tacdo aos objetivos do mundo do trabalho, indica que as politicas publicas educacionais,
tendo como base o capitalismo, que ocorrem por uma organizagado de gabinetes, ja ndo
sao mais aceitas, face as mudangas econdmicas, politicas e sociais que estao aconte-
cendo em nivel mundial. Com isso, ndo se pode deixar de lado o resto do mundo e suas
modificagdes estruturais, porque sera por meio do conhecimento e da interpretacdo de
fatos que o homem conquistara a sua independéncia como ser realmente participante do
contexto global.

Um dos pontos abordados por autores e interlocutores do estudo foi o silenciamento
e a inconstancia de politicas publicas na gestao publica, assim como cenarios de politicas
educacionais em constantes alteragbes e mudancas. Assim, diante da crescente precari-
zacgao do trabalho, as politicas de EPT permanecem necessarias a opcao de mediadores
de informagéo, contribuindo para a formagao e humanizagéo de estudantes, servidores e
sociedade.

Devido aos fatos elencados, observa-se a importancia do planejamento educacional
de politicas publicas para EPT, como técnica de intervencdo social. Nesse contexto, a
Educacgao é valorizada como fator de desenvolvimento econémico, progresso técnico e
meio de selecdo e ascensao social.

Em uma situacao peculiar como a apresentada, a gestao escolar exerce um impor-
tante papel ao fazer com que a escola, professores e estudantes ndo parem suas ativi-
dades, proporcionando um trabalho pedagdgico realizado com qualidade e com compro-
misso.

Desse modo, para que assim ocorra, 0s gestores e seus coordenadores preci-
sam trabalhar com comprometimento pela educagdo com a sensibilidade que inspiram
na equipe de docentes e toda a comunidade escolar. Diante desse contexto, podemos
dialogar com o D5, que relata:

//A escola aqui centraliza-se na comunidade. Somos uma instituicdo que se in-
sere no ambiente, temos polos em outras cidades e precisamos nos aproximar.
Estamos sempre tentando buscar o crescimento, abrir novos cursos. Buscamos
parcerias com outras experiéncias académicas.// (D5, grifos nosso)



83

Em uma gestao escolar, deve haver principios embasados no compartilhamento de
ideias e o envolvimento de todos os sujeitos que fazem parte da escola nos seus processos
pedagdgicos e de organizagao.

A autonomia nas decisdes, além de ser fundamental, deve reconhecer a importan-
cia de uma participagao ativa da comunidade escolar nas suas decisdes. Tudo isso impacta
positivamente no que deve ser o propdsito maior de uma gestdo com principios democra-
ticos: um ensino e aprendizagem de qualidade para todos os estudantes e professores.

//Buscamos nos pautar na construgdo de uma escola que escuta a todos e busca
o didlogo, embora haja conflitos e problemas, tentamos minimiza-los.A solugdo
nem sempre sera a positiva para o estudante, servidor ou colega de equipe, assim
a mediagao dos desafios permitem a conduta a ser decidida em muitas questées
no momento que a necessidade ocorre.// D4

A gestao de politicas e a gestao da escola publica, a partir de estudos do Paro
(2008), ressalta 0 homem como o ser que constrdi, enquanto ser histérico, a medida que
transcende o mundo natural pelo trabalho. Ao transcender a mera natureza, tudo aquilo
que nao depende de sua vontade de sua agao, correlaciona 0 homem que ultrapassa o
nivel da necessidade e transita no ambito da liberdade. Percorrendo essa caminhada,
passar-se-a a uma melhor compreensao das politicas na EPT na préxima sec¢éo.

4.3 HISTORICIDADE DAS POLITICAS DA EPT, POS LDB 9394/96

Sabe-se que, no Brasil, a EPT, historicamente, é demarcada pela divisdo social do
trabalho, apresentando na historicidade uma pratica dualista em seus processos formati-
vos. Enquanto a dualidade esté ligada a educacgéo basica e a educacao profissional, forma
o grupo privilegiado da sociedade, a outra forma os trabalhadores. Tal pratica tem origem
na separacao entre propriedade dos meios de produgao e propriedade do trabalho, ou
seja, a légica de que alguns pensam e planejam enquanto outros executam a divisdo entre
trabalho intelectual e trabalho manual.

Por isso, as metas estabelecidas no plano de expansao da EPT propuseram supe-
rar tal dicotomia, promovendo a articulagdo e a integracao entre educacgao basica e EPT,
buscando a elevacéo da escolaridade e a preparacao para o trabalho.

As duas metas sao desafiadoras e exigem estratégias arrojadas e bem estruturadas
para que a dicotomia trabalho-escola possa ser superada. No atual contexto socioeconé-
mico, as politicas publicas, segundo Nez e Morosini (2020), constituem um dos campos que
mais tém desencadeado o interesse de intelectuais, economistas e politicos. Isso significa
dizer que nao se pode ignorar que toda politica estd subjacente a uma intencionalidade
tedrica e que o pano de fundo, no qual se constitui, esta entremeado pelos interesses
econdmicos mundiais.
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Na constituicdo brasileira, ja esta especificado que a educacao publica fundamental
visa assegurar inclusao e justi¢a social, uma das exigéncias indispensaveis para o desen-
volvimento sustentavel e, assim como a economia do conhecimento, € impactada profunda
e diretamente pelas inovagdes tecnoldgicas.

Conforme dados do censo do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE),
em 2018, constata-se, que grande parte da populagao brasileira tem o atendimento de suas
necessidades sociais restringidas. Isso acontece em decorréncia de inumeros fatores,
entre eles, o fato de o Estado favorecer os interesses do capital, que reforca a l6gica
privatista e mercadolégica das politicas sociais e, consecutivamente das educacionais.

Nega-se, desse modo, o carater publico, universal e gratuito, que conforme dispde a
Constituicao Federal (CF) no artigo 6°, deveria tratar os cidaddaos como sujeitos de direito
(BRASIL, 1998). Assim, a heranca historica do Brasil € marcada por um atraso educa-
cional que acarretou uma divida cultural e social com as familias pobres e vulneraveis
(MERCADANTE; ZERO, 2018).

Por isso, foi preciso instituir um imenso esforco de democratizacdo do acesso, com
a inclusao dos excluidos, especialmente de criangas e jovens mais pobres nos sistemas
de ensino e ter como horizonte a necessidade de uma visao de totalidade social dos fené-
menos, olhando criticamente para uma necessidade histérica e politica de formar pessoas
aptas ao mundo do trabalho.

Para isso, surgiram mudancas e adaptagdes das leis que buscam transformar a
Educagao ndo somente com viés tecnicista e voltada ao trabalho, para uma educagéo que
prepare o sujeito para sentir-se pertencente e protagonista de seu espago social, assu-
mindo de fato a educacgao e o trabalho como direitos.

Cabe destacar, nesse processo, a Lei n°8.948/1994, em que foi criado o Sistema
Nacional de Educacao Tecnoldgica, o qual transformou as escolas técnicas federais em
Centros Federais de Educacao Tecnolégica - (CEFETSs). A partir dessa transformagéo, nao
mudou apenas a nomenclatura dessas escolas, mas as equiparou a centros universitarios.

No ano de 1995, foram lancadas as bases do Plano Nacional de Qualificacao do Tra-
balhador (PLANFOR), que era coordenado pelo Ministério do Trabalho e Emprego (MTE).
O PLANFOR que tinha o foco nos desempregados, trabalhadores formais e informais, pro-
dutores rurais, jovens a procura do primeiro emprego, mulheres representantes e chefes
de familia. Esse foi incorporado a politicas de emprego, com o intuito de incluir publicos
excluidos historicamente no mundo do trabalho (CARDOSO JR et al., 2006).

Nessa perspectiva, Manfredi (2017) aborda o PLANFOR,;

Pode ser tomado com o exemplo de politicas de capacitacao de massa, desen-
volvida por meio de cursos de breve duragao e sem articulagao entre si, formando
um percurso sequencial e articulado com os percursos de escolaridade de ni-
vel fundamental, médio ou de educagao de jovens e adultos (MANFREDI, 2017,
p.247)
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Ja a LDB 9394/96 trouxe mudangas significativas na Educagdo como um todo e na
Educacéao Profissional em especifico. Com essas concepgdes, a LDB situa e resgata a
Educacgéo Profissional e Tecnoldgica na confluéncia de dois dos direitos fundamentais do
cidadao: o direito a educacao e o direito ao trabalho. Isso coloca a EPT em uma posigao
privilegiada, conforme determina o Art. 227 da Constituicdo Federal, ao incluir o direito
a educacao e a profissionalizagdo como dois dos direitos que devem ser garantidos com
absoluta prioridade (BRASIL, 1996).

Conforme a Lei:

A educagéo profissional e tecnoldgica (EPT) é uma modalidade educacional pre-
vista na Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (LDB) com a finalidade
precipua de preparar para o exercicio de profissdes, contribuindo para que o ci-
dadao possa se inserir e atuar no mundo do trabalho e na vida em sociedade
(BRASIL, 1996).

A regulamentacao dos artigos 39 ao 42, sobre a modalidade de Educacéo Profis-
sional materializou-se com o Decreto presidencial n®2.208/1997, no governo de Fernando
Henrique Cardoso, sendo que destes pode-se destacar:

I. promover a transicao entre a escola e 0 mundo do trabalho, capacitando jo-
vens e adultos com conhecimentos e habilidades gerais e especificas para
o exercicio de atividades produtivas;

Il. proporcionar a formagao de profissionais, aptos a exercerem atividades es-
pecificas no trabalho, com escolaridade correspondente aos niveis médio,
superior e de pés-graduagao;

Ill. especializar, aperfei¢coar e atualizar o trabalhador em seus conhecimentos
tecnoldgicos;

IV. qualificar, (re)profissionalizar e atualizar jovens e adultos trabalhadores,
com qualquer nivel de escolaridade, visando a sua insercéo e melhor de-
sempenho no exercicio do trabalho (BRASIL, 1997).

Por essa legislacao, ocorreu a separagao da Educacéo profissional da educagéo re-
gular, organizando o ensino técnico independentemente do Ensino Médio, sendo ofertado
de forma concomitante ou subsequente a este. Assim, a EPT passou de ensino integral
a ensino complementar a Educacao Basica, promovendo um grande retrocesso para as
politicas de EPT.

A Educacgao Profissional e Tecnoldgica sofreu mudancas com a eleicdo de Luiz
Inacio Lula da Silva. Em 2004, foi sancionado o Decreto n°5.154, que integrou novamente
a Educacao Profissional e Tecnoldgica a Educagéo Basica. As premissas para a EPT séo
aplicadas no artigo 2, logo:

I. organizagéao, por areas profissionais, em fungao da estrutura sécio ocupa-
cional e tecnolégica;
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Il. articulagao de esforgos das areas da educacgao, do trabalho e emprego, e
da ciéncia e tecnologia;

lll. a centralidade do trabalho como principio educativo;
IV. aindissociabilidade entre teoria e pratica (BRASIL, 2004).

O Decreto n°5.154/2004 ¢ visto como a grande retomada da EPT com a perspec-
tiva da formacao integral dos estudantes. Assim como o Decreto 5.478/2005, que instituiu,
no ambito das instituicdes federais de educacgao tecnoldgica, o programa de integragao da
educacao profissional ao ensino médio, na modalidade de educagao de jovens e adultos
(PROEJA), com o crescimento das necessidades, foi revogado pelo Decreto 5.840/2006 e,
com esse, ampliou a sua abrangéncia, principalmente em termos pedagdgicos, e o trans-
formou no Programa Nacional de Integracao da Educacéo Profissional com a Educacao
Basica na Modalidade de Educacao de Jovens e Adultos (PROEJA), abrangendo toda a
Educacéo Basica.

Frigotto, Ciavatta e Ramos (2012) consideram as contradicées existentes nas po-
liticas para EPT, especialmente a historicidade a partir do Decreto n. 5.154/2004. Essa
diversidade de concepc¢oes sobre a EPT, que compde a historicidade da Rede Federal de
Educacao, esté relacionada ao mercado ou ao mundo do trabalho. Essas concepgdes ori-
entam as politicas publicas educacionais e as praticas nas Instituicdes. A partir dessas
reflexdes, para o D1,

//Embora existam muitas mudancgas e legislagcées no sentido de termos uma edu-
cacdo de qualidade, pautada na equidade, nos deparamos com a ndo efetivacao
de tais politicas. Temos que nos preocupar com a evasao, divulgagao e fortaleci-
mento da escola, tanto no humano quanto no tecnoldgico.// D1

A lei n°11.741/2008, na sequéncia, faz a alteracdo na Lei de Diretrizes e Bases
(BRASIL, 2008), a qual redimensiona, institucionaliza e integra as a¢des da EPT a edu-
cacao de nivel médio e a educacéo de jovens e adultos, conforme o artigo n°39 da lei
9.394/96.

Art. 39. A Educacgao Profissional e Tecnoldgica, no cumprimento dos objetivos da
educagao nacional, integra-se aos diferentes niveis e modalidades de educagao
e as dimensdes do trabalho, da ciéncia e da tecnologia. (Redacéo dada pela Lei
n°11.741, de 2008 (BRASIL, 2008)).

Nesse contexto, ainda na gestdo do Presidente Luiz Inacio Lula da Silva, foi apro-
vada a Lein°11.892/2008, que instituiu a Rede Federal de Educacgéao Profissional, Cientifica
e Tecnoldgica, criando os Institutos Federais de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia.

Nessa Lei, sado instituidos, no Brasil, trinta e oito Institutos Federais de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia (IFs). A esses IFs foi atribuida a tarefa de ofertar a Educagéo Pro-
fissional e Tecnoldgica nas diferentes modalidades de ensino, com base na conjugacao de
conhecimentos técnicos e tecnolégicos com as suas praticas pedagdgicas, nos termos da
Lei (BRASIL, 2008).
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//A Educacgéo Profissional e Tecnoldgica nos moldes atuais é uma inovagao, em-
bora ainda existam muitas lacunas, o que causa frustragdo. Por diversas agendas
ndo conquistadas, o sentimento é o da falha, justamente, como se fizéssemos
tudo e, que este tudo ainda nao foi suficiente.// D3

A Rede Federal é composta pelos Institutos Federais, os CEFETs® Rio de Janeiro
e Minas Gerais, Escolas Técnicas vinculadas as Universidades Federais e o Colégio Pe-
dro Il. A criacdo da Rede Federal possibilitou uma crescente expansao e interiorizacao
da oferta da EPT, pois instituiu a oferta de EPT em diferentes niveis e modalidades, com
énfase no desenvolvimento socio econémico local, regional e nacional; EPT como pro-
cesso educativo para solucionar as demandas da sociedade; integracéo e verticalizagao
do ensino; fortalecer a composicao produtiva, sociais e culturais locais; constituir-se num
centro especializado na oferta do ensino de ciéncias; desenvolvimento de programas de
extensao; realizacao de pesquisa aplicada, producao cultural, empreendedorismo, coope-
rativismo, além de produzir um conhecimento voltado a preservacdo do meio ambiente
(BRASIL, 2008). Talvez aqui esteja a maior mudancga nas politicas da histéria da EPT.

Na sequéncia, da historicidade das politicas de EPT, tem-se o Proeja FIC, fomen-
tado pela SETEC, em 2009, teve como principal objetivo promover a qualificacdo profis-
sional inicial/continuada de jovens e adultos, bem como garantir o ingresso/reingresso no
ensino fundamental, de modo que os sujeitos tenham condig6es de transformar sua histé-
ria de vida em direcdo a cidadania plena; resgatar os conhecimentos dos sujeitos (Setec
/MEC). Aqui esta mais uma grande politica de inclusdo por meio da Rede Federal.

Em 2011, surge o Programa Nacional Mulheres Mil, o qual foi instituido nacional-
mente, fruto dos resultados positivos gerados por uma iniciativa piloto de mesmo nome,
criada em 2007, pela Secretaria de Educacao Profissional e Tecnolégica do Ministério da
Educacao (SETEC/MEC).

O objetivo do programa foi a promocao da formacgao profissional e tecnoldgica arti-
culada com aumento da escolaridade de mulheres em situagdo de vulnerabilidade social,
especialmente das regides Norte e Nordeste do pais. Para isso, atua no sentido de ga-
rantir o acesso a educacao a essa parcela da populagéo de acordo com as necessidades
educacionais de cada comunidade e a vocacao econémica das regides.

Ao ser estabelecido nacionalmente por meio da Portaria n°1.015 de 21 de julho de
2011 do MEC e se transformar em programa de cobertura nacional, o Programa Nacio-
nal Mulheres Mil ampliou também seu escopo inicial de oferta de Educacao Profissional e
Tecnoldgica. Além dos cursos de formacao inicial e continuada (FIC) e qualificacao pro-
fissional, inclui em sua oferta os cursos de educagéo profissional técnica de nivel médio.
Dando continuidade a politica de expansao da oferta da educacgao profissional e tecnolo-
gica, em 2011, se aprova a Lei 12.513 de 26 de outubro de 2011 que institui o “Programa
Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (PRONATEC)”, que segundo Manfredi

8CEFET- Centro Federal de Educacéo Tecnoldgica.
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(2017):

Constituiu uma tentativa de articulagédo entre as agdes e os programas desenvolvi-
dos em varios ministérios, no campo da educagao profissional, propiciando tanto
do ponto de vista juridico quanto do financeiro certa unicidade entre as agoes de
indugao, coordenagao e gestdo. Pretendia criar oito milhdes de vagas até 2014
para a qualificagéo técnica e profissional de trabalhadores e de alunos do ensino
médio, intensificando a expanséo e a interiorizagao das redes federal, estadual e
privada, a democratizagao da oferta aos alunos da rede publica e a melhoria da
qualidade do ensino médio publico (MANFREDI, 2017, p.261)

Desde a LDB, e mais precisamente apo6s primeira eleicdo do governo Lula e com
a criagcao dos IFs em 2008, as instituicbes da EPT sofreram expansao e suas estruturas
foram ampliadas fisicamente, houve a criagdo de laboratérios, aquisi¢ao de equipamentos,
de novas condigdes pedagdgicas e administrativas, bem como maiores recursos huma-
nos e financeiros. Com a expansao da EPT, aumentaram as instituicées, as matriculas
e os servidores dessa modalidade. A seguir, apresenta-se um quadro com as principais
politicas que se relacionam com a Educacéao Profissional.
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Nesse sentido, com a expansao da EPT, surgem disputas especificas relacionados
a gestdo educacional dessa modalidade, assim como obstaculos alinhados a gestao das
politicas que se correlacionam. No ambiente publico para a educagéo, a principal impli-
cagao da condicao diz respeito ao tipo de sociedade que se tem em mente em termos
governamental e, por consequéncia, ao tipo de homem estadista que se pretende formar
na vida social e na EPT.

As politicas educacionais para EPT, habitualmente, sdo vistas como assessoria a
escolarizagao basica ou sua substituta e esta disputa de projetos vai configurando sua
historicidade, como os proprios diretores pontuaram. Nesse viés, a Educacéao Profissional
e Tecnoldgica mais densa de ciéncia e cultura vé sua relevancia elevada no rastro da
valorizagao do trabalho qualificado pelas economias em crescimento, pela atual dinamica
da competicao capitalista e em propostas de desenvolvimento nacional, soberano, melhor
distributivo social, econémica e ambientalmente.

Moura et al. (2010) problematiza o processo de transformacdo da EPT, pois foi
reflexo de disputas gigantes e polémicas, tanto que, mesmo incluindo a possibilidade de
a Educacao Profissional ser integrada a educacgao basica, ainda se manteve outras duas
modalidades: 0s cursos técnicos subsequentes e concomitantes e, posteriormente, em
2011, o PRONATEC?®.

Destaca-se também que, no ano de 2014, ocorreu a aprovacao do Plano Nacional
de Educacao (PNE 2014-2024), aprovado pela Lei 13.005 de 25 de junho de 2014. No
documento, a EPT aparece nas Metas 10 e 11 e ocupa todas as Estratégias no que se
refere a Educacgao Profissional e Tecnoloégica como prioridade. Importante assinalar que
consta na Meta 10: “oferecer, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) das matriculas
de educagao de jovens e adultos, no ensino fundamental e médio, na forma integrada a
educacao profissional”’. Na Meta 11 traz a intencéo de “triplicar as matriculas da educacgao
profissional técnica de nivel médio, assegurando a qualidade da oferta e pelo menos 50%
(cinquenta por cento) da expansao no segmento publico” (BRASIL, 2014).

Com os percentuais, bem aquém dos objetivos a serem atingidos, demonstram que
as metas 10 e 11 serdo dificilmente alcangadas até a vigéncia do Plano, em 2024. Deste
modo, a gestado busca ndo s6 o aumento do atendimento de mais estudantes, mas também
sempre melhorar a qualidade da educagéo.

O texto da Lei estabelece, nas metas citadas, a EPT como uma das prioridades
na politica publica do ensino na década (2014-2024). Dessa forma, além de uma politica
fixada pelo PNE de importantes metas para efetivagao da politica publica de Educagao
Profissional e da importancia de formacao de professores para atuacado nos diferentes
niveis e modalidades, defende-se também uma politica de formagéo de gestores para EPT.

9PRONATEC- O Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (Pronatec) foi instituido
pela Lei 12.513 de 26 de outubro de 2011. Maraschin (2015), retoma os sentidos da formagao oferecida
pelo Pronatec, enquanto uma proposta de educagéo de trabalhadores contraria a perspectiva de formagéo
humana, pois sao oferecidos cursos de curta duragao e de forma separada da formagao basica.
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O PRONATEC EJA, que se identifica por Programa Nacional de Acesso ao Ensino
Técnico e Emprego (Pronatec), foi criado pelo Governo Federal, articulado a Educacéao de
Jovens e Adultos (EJA), por meio da Lei n©12.513, com a finalidade de ampliar a oferta
de cursos de Educacgao Profissional e Tecnolégica (EPT), por meio de programas, pro-
jetos e acbes de assisténcia técnica e financeira (MEC). Esse programa foi uma luta de
movimentos para valorizar e retomar a EJA.

A partir de 2017, vislumbra-se um novo “Ensino Médio”, em que a EPT se configura
apenas como um itinerario formativo. Em 2019, a partir dos diversos diagnosticos, ana-
lises e reflexdes sobre a Educacao Profissional e Tecnoldgica, o Ministério da Educacgao
estruturou uma agenda estratégica para implementar o Programa Novos Caminhos'® Mais
uma vez se verifica uma nova politica de governo e nao uma politica de Estado.

Observa-se que, apos a instituicdo do PRONATEC e PRONATEC EJA nao foram
fomentadas politicas direcionadas a EJA Conforme os escritos de Maraschin (2015), um
total silenciamento, no que se refere a EJA e ao Proeja. Até que, em meio a pandemia
de COVID-19, em maio de 2021, instituiu-se a Resolucao N°1 de 28 de maio de 2021,
versando sobre a Instituicdo das Diretrizes Operacionais para a Educacao de Jovens e
Adultos nos aspectos relativos ao seu alinhamento a Politica Nacional de Alfabetizagao
(PNA) e a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), e Educacao de Jovens e Adultos
a Distancia. Legislacéo recente, que apresenta perigos e contradicbes, dando énfase ao
crescimento do ensino privado e fomentando a educacao a distancia, modalidade que
mostrou consideravel fragilidade para o publico da EJA, com todas as suas especificidades.

Os pesquisadores da Educacgéo Profissional Tecnolégica (EPT), entre eles: Moura
et al. (2010), Frigotto, Ciavatta e Ramos (2005), Frigotto (2016), sao categéricos
em afirmar os desafios governamentais em termos de politicas publicas para a
educacao, referentes a travessia que deva ser feita, principalmente, do periodo
pds década de 1990. Consideram, entre outros fatores, a dualidade, cujo eixo é o
acirramento da diferenciagédo entre as classes e seus fragmentos, que as reformas
educacionais geraram para o sistema de ensino brasileiro: uma opgao politica
danosa para a sociedade e principalmente para a classe trabalhadora, haja vista
a dicotomia que se criou entre educagao geral e educacgao técnica (MOURA et
al., 2010, p.33).

Nessa compreensdo, o PRONATEC seria dentro do contexto dos debates tedricos
e politicos travados na atualidade, uma estratégia do governo federal, em termos de conci-
liacdo entre os interesses daqueles que almejam uma insercdo no mundo do trabalho, por
meio da realizacdo de cursos e dos interesses de lucro das empresas que vendem esse
tipo de formagcdo (MOURA et al., 2010).

0programa Novos Caminhos Trata-se de um conjunto de acdes para o fortalecimento da politica de
Educacéo Profissional e Tecnolégica, em apoio as redes e instituicdes de ensino, no planejamento da
oferta de cursos alinhada as demandas do setor produtivo e na incorporagado das transformagdes produ-
zidas pelos processos de inovagao tecnoldgica. Disponivel em:https://novoscaminhos.mec.gov.br/conheca-
o-programa:Acesso em 21 de setembro de 2023.
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Importante instigar que se acredita em politicas publicas de EPT que pensam a
gestao, o financiamento, a avaliacdo e o monitoramento das politicas, uma EPT como
direito, como reflete o discurso do diretor:

//Desenvolver um melhor didlogo, através de agendas mais efetivas com espagos
coletivos. Assim como também atender as demandas e dar as devidas respos-
tas. Preocupagdo com quem venha a assumir pela doagéo e dedicagcdo que a
funcdo requer, a inspiragdo para que novas pessoas dos departamentos possam
se preparar para esta fun¢do.// D4

De igual forma, a definicdo de politicas publicas tem sido compreendida em seu
sentido funcional: tem que funcionar, ndo havendo muita discussdo sobre o que seria
uma politica publica, mas se ela serve a um determinado propésito, discussdo que sera
desenvolvida no préximo subcapitulo.

4.4 AS POLITICAS PUBLICAS NA EPT NA VISAO DOS DIRETORES

As politicas publicas na educacao despertam e garantem o acesso ao direito univer-
sal & educacdo publica e de qualidade. E através delas que se efetiva o desenvolvimento
de varios segmentos sociais, apontando aos que relacionam a EPT e que sao fundamen-
tais para o desenvolvimento da formacgao do curriculo até o fortalecimento do mesmo nas
bases educacionais do estudante.

Dessa forma, os interlocutores avaliaram as politicas publicas, os projetos desenvol-
vidos pela instituicao e as expectativas para o futuro da EPT. Essas subcategorias possibili-
tam o desenvolvimento do trabalho pedagdgico, o investimento em tecnologia, em projetos
de pesquisa e extensao e outras demandas. Nos discursos dos diretores, observou-se
que o momento atual das politicas € de transi¢do, otimismo e de desejo de retomada de
valorizacao da EPT:

// Momento de transigcdo que estamos vivendo e este é lento. Ha um grupo
que pertence no estado para discussao sobre os pontos positivos e negativos.
Havendo assim uma expectativa muito grande de valorizacdo na EPT.// (D1,
grifos nosso)

//Avaliagdo no momento é das politicas publicas na EPT vivenciarem com oti-
mismo, uma perspectiva para todo o contexto educacional brasileiro, e acho que
para a educacgéo profissional e tecnoldgica igualmente.// (D3, grifos nosso)

//Vontades que angustiam para esse governo na EPT, que existam proximos anos
com expectativa para uma revisdo orcamentdria, Nao temos recursos para com-
pra de equipamentos, manter os laboratdrios atuais, melhorando os utensilios e
materiais de forma geral. Uma vontade de lutar pela politica na EPT de valoriza-
cdo e que se materialize.// (D4, grifos nosso)
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Assim, parte-se para a primeira subcategoria da categoria politicas publicas na
EPT: avaliacdo das politicas.

4.41 Avaliac6es dos diretores sobre as politicas na EPT

A percepgao dos diretores sobre a avaliagdo das politicas de EPT prevalece nesta
sec¢dao, pois foi desenvolvida com base nos discursos dos interlocutores. Esse recorte da
andlise nao intenciona definir a percepgao como “proposto” ou “definido”, mas como uma
percepcao datada historicamente.

Propds-se dar sentido as vozes, muitas vezes silenciadas, de liderangas que viven-
ciam a inconstancia de politicas publicas, na gestao publica e cenéarios de politicas edu-
cacionais em constantes alteracdes, mudancas e, na condigcao de mentores da educacéo,
nao raras vezes, diante de uma devassa e precarizada relagdo do trabalho permanecem
coerentes a op¢ao de mediadores de informagao, contribuindo para a formagéao e humani-
zacao de estudantes, docentes e sociedade.

Diante da reforma da Educacédo Profissional e Tecnolégica no Brasil, buscou-se,
como objetivo, identificar os impactos desse processo na politica publica de Educacgao
Profissional e Tecnoldgica (EPT).

A EPT brasileira percebeu, ao longo dos anos, uma série de transformagdes, desde
um aumento expressivo no numero de matriculas, passando pela criagdo de novos mode-
los institucionais - com énfase aos Institutos Federais de Educacgéao, Ciéncia e Tecnologia
- até alteragdes legais que permitiram a integracao entre a formacao geral e a educacgao
profissional. Todas essas mudancgas tencionaram a dualidade estrutural da educacgao bra-
sileira (PELISSARI, 2023, p.34).

Diante de um olhar atento, aos niumeros que representam os investimentos feitos
em politicas publicas de formagéo profissional no Brasil nos fardo crer que o Governo
Federal, até o momento, estd com dificuldade em cumprir com seu papel de garantir as
condicoes de que os cidadaos brasileiros tenham, por meio da educacgao, as prerrogativas
que Ihes permitam a producéao digna de sua existéncia por meio do trabalho.

Observou-se que a politica de Educagao Profissional foi uma grande politica assu-
mida nos governos do presidente Lula e as politicas que se inter-relacionam com ela séo
assumidas de formas diferentes em cada realidade, muito particular a cada historicidade
e gestdo. Assim, através do quadro 15, pode-se perceber como as Politicas Publicas se
efetivam/efetivaram nas realidades pesquisadas:
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Quadro 15 — Efetivagao das Politicas Publicas nas instituicdes pesquisadas

Instituic&o/ EJA | EJAMédio | EMI EM Tecnologico Bacharel. Pos-
Politicas FIC Subsequente Licenciatura | Graduacio

Publicas

Instituigao
1-CTISM

Instituicdo
2-POLI

Instituicdo
3-Julio

Instituigdo
4-SVS

Instituicdo
S-Jaguari

Fonte: Elaborado pela autora, 2023.

Percebe-se maior igualdade de oferta de politicas nos IFs, talvez pela clareza de
sua proposta, desde a lei de criagéao.

Em relagdo ao momento atual de politicas, a questao central dos discursos permeia
o momento de transi¢cdao, do novo governo, como lento. Ha uma expectativa muito grande
de valorizacdo na EPT, visto que, atualmente, a principal preocupacado dos diretores €
com o orgamento, mas sem deixar de haver um posicionamento sobre a permanéncia dos
projetos ja existentes em suas institui¢des.

/O orgamento das escolas repassado ndo teve muito incentivo, nesse sentido
mas por outro lado as metas continuam a aumentar como o numero de matri-
culas. Para eles ndo é vocé viver somente para atingir vérias metas. E dificil
como é que a vai aumentar as matriculas e se pode continuar faltando as verbas
orgamentarias?// D1

Inicialmente, ao debrucgar-se sobre as politicas publicas, vale lembrar que além das
disputas que envolvem o trabalho do diretor na EPT e a relagdo com as equipes ha as
inter-relagdes com as politicas publicas e o trabalho pedagdgico, que se faz diariamente.
Essa vivéncia foi registrada no Diario de Campo, na ocasido da interlocu¢cdo no campus:

Experimentei uma experiéncia potente nas politicas publicas, na vivéncia de um
dos sujeitos, responsavel além da Diregao do campus da rede federal pesqui-
sada, mas também uma insergdo perante a comunidade, participando ativamente
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das atividades da comunidade e desenvolvendo a agenda préoxima dos estudan-
tes, assim como da comunidade escolar. Percebi a aproximagdo e preocupagao
presente nas expectativas da mudanga politica que esta ocorrendo neste ano de
2023! (RITZEL, 2023)

Os sujeitos dialogam nas entrevistas, como registrado nas impressdes do diério de
campo, que o trabalho nas politicas publicas na EPT é um esforco continuo para vencer
todos os desafios da educacéo profissional brasileira Pelissari (2023) situa a EPT no con-
texto conjuntural recorrendo a analise da articulagdo quando as politicas publicas foram
deixadas de lado, principalmente no que tange as contribuicdes para a educacao, o que
atingiu diretamente as EPTs.

Nas legislagdes vigentes no pais, a Educagao, segundo a Lei de Diretrizes e Ba-
ses da Educacao Nacional (LDBEN) de 1996, consiste em processos formativos que se
desenvolvem “[...]na vida familiar, na convivéncia humana, no trabalho, nas instituicdes de
ensino e pesquisa, nos movimentos sociais e organizagdes da sociedade civil e nas ma-
nifestacdes culturais” (SEGENREICH; CASTANHEIRA, 2009) (LDBEN/1996, Art. 1°). Na
Constituicado da Republica Federativa do Brasil de 1988 (CRFB), a educacao € definida
como “[....]Jpleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e
sua qualificagdo para o trabalho” (CRFB, Art. 205 e LDBEN, Art. 2°).

Como uma pratica educativa, a educagao “[...] envolve a presenga de sujeitos
gue ensinam e aprendem ao mesmo tempo, contetidos (objetos de conhecimento
a ser apreendidos), objetivos, métodos e técnicas coerentes com 0s objetivos
desejados” (LIBANEO, 2012, p.235).

Nesse contexto pedagdgico, Paro (2012) destaca que a educagao ocorre quando
“[...] o educador propicia condicbes (ensino) para que o educando se aproprie (aprendi-
zado) da cultura”. Essa concepcéao ultrapassa a visao sobre educacao do senso comum,
que a considera como uma simples transmissdo de conhecimento do professor para o
aluno. Nesse sentido, ser um gestor de politicas publicas exige, segundo o D2: //Res-
ponsabilidade e Complexidade na EPT, as palavras vividas e a interlocugdo através da
aproximagao com as politicas publicas.// D2

No tocante ao espaco em que ocorre a Educagéo, muitas pessoas possuem a per-
cepcao de que a educacao se restringe apenas ao ambiente escolar, nas diferentes etapas
de escolarizagdo, no entanto, esse nao € o Unico espago em que ocorrem processos edu-
cativos, uma vez que, como vimos na fala do Diretor 1, faz-se necessaria uma aproximagao,
visto que administrar uma escola exige dinamicidade e interlocucdo com a compreensao
das politicas publicas: //Resiliéncia e Maturidade, ndo havia um projeto de vida em ser
diretor, mas hoje € um sentimento de responsabilidade que toma conta dos dias e desafios
enfrentados nas politicas publicas da rede federal.// D3.

Ao refletir sobre o discurso do Diretor 3, ancora-se na ideia de Yacovenco e Mas-
sariol (2017), no intuito de garantir a superacédo das dificuldades, ao assumir um cargo
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de gestor, pois durante seu percurso, 0s aspectos operacionais da recuperagao precisam

estar definidos no intuito do que se busca em cada unidade de ensino. Sob essa ética, o

trabalho ndo pode caracterizar-se por apenas administrar, como se fosse uma empresa,

mas um trabalho diferenciado, com a utilizagdo de novas estratégias que possibilitem ao

estudante apreender conhecimentos suficientes que lhe possibilitem avancar e buscar seu

caminho, de forma critica e de modo que a escola propicie a aprendizagem adequada.
Neste sentido, o D5 ressalta que

//Apesar das dificuldades, estamos trabalhando nas discussées para que sem-
pre busquemos a Inovagdo. Por conta das alteragbes no calendédrio académico,
provocadas pela pandemia, tivemos que nos reinventar nestes ultimos anos. Ti-
vemos problemas estruturais, até na producdo de alimentos, pois muito do que
0s estudantes comem, vem da produgdo da escola. O aluno precisa estar bem
alimentado para aprender. As politicas publicas sao vivenciadas em todas as
realidades da comunidade. Sofrem influéncia.// D5

Perante essas lacunas, faz-se necessaria a relacdo que a figura apresentada nas
discussoes das Politicas e o Diretor presenciam em suas rotinas diariamente. Percebeu-se
que a Inclusao Social esteve presente em todos os momentos da pesquisa, nos questio-
narios, nas entrevistas e no Gl, mas vivenciou-se com mais intensidade em um dos cam-
pus, referéncia na inclusao, pois o espacgo, desde a chegada até as estruturas de maneira
geral, contava com placas em braille e identificagdo por todos os pontos e localizagao,
rampas de acesso e por todos os movimentos desenvolvidos era reportada a preocupa-
¢cao com o acesso para inclusao com sucesso dos estudantes (RITZEL, 2023). Sobre os
estudantes, o diretor ressalta que

//Eles podem muito. Eles podem ganhar o mundo se quiserem. N&o ha impe-
dimentos que representem seus direitos. S6 depende de cada um, e um maior
degrau ja foi superado. A formagéo, essa sim podemos informar as familias, aos
amigos e a comunidade que fizemos a nossa parte como educadores.// D5

Assim, pode-se trazer a pesquisa de Gongalves (2017), que aborda as politicas pu-
blicas de inclusdo. A autora ressalta que as politicas de acolhimento e inclusdo nas escolas
técnicas visam garantir que todos os estudantes tenham igualdade de oportunidades de
acesso a educacao e de participacdo em atividades académicas, independentemente de
suas origens, fazeres, limitagbes ou caracteristicas individuais. Essas politicas tém o ob-
jetivo de criar ambientes escolares acolhedores, diversificados e inclusivos, em que cada
estudante se sinta valorizado, respeitado e apoiado em seu desenvolvimento educacional
e pessoal (GONCALVES, 2017).

Também foi de significativa importancia os documentos oficiais como o PDU (Plano
de Desenvolvimento da Unidade) e PDI (Plano de Desenvolvimento Institucional). A
sensatez do Planejamento estratégico da instituicdo estar em acordo com as diretrizes de-
senvolvidas pela diregdo podem gerar 0 sucesso ou o fracasso das atividades da equipe.
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A compreensao ficou muito bem estabelecida nas interlocu¢des que os diretores séo fiéis
ao que é registrado nos documentos institucionais. Ja no Plano de Desenvolvimento da
Unidade, propondo desdobrar as metas e objetivos, sabe-se que as politicas publicas es-
tdo se arrastando nos ultimos tempos, no entanto ha uma esperanca sinalizada em que
exista algo maior no momento que estabeleca uma esperanca de novos momentos a se-
rem esperados pela comunidade escolar.

Outro ponto importante que advém das politicas de EPT é a Emancipacéo do Es-
tudante. Ocorreu um debate muito interessante com os sujeitos no Gl quando a aprendi-
zagem significativa com projetos interdisciplinares na educacao formal foi ponderada para
que ocorra, na entrega dos curriculos integrados ao estudante, uma etapa interessante da
educacao emancipatoria do educando.

//Na sociedade brasileira, o curriculo escolar é uma pega importante para a parti-
cipagao do estudante nesse universo valorizado da ciéncia, tecnologia e cultura.
Mas, salienta-se o que de fato o estudante ira fazer com a formagao conquistada
no mundo do trabalho?// D4

Trata-se, portanto, de construir uma proposta de formacgao integrada entre os prin-
cipios gerais e as agdes especificas de educacao formal, gerando, assim, a possibilidade
de os sujeitos, por meio das novas oportunidades langadas, serem autbnomos em suas
decisdes na dimensao politico-social (SAVIANI, 2004, p.156).

O Trabalho Administrativo configura-se como importante, pois no ciclo das politi-
cas publicas como descritas na figura 14, recorda-se que nao ha possibilidade de ocorrer
um trabalho na instituicdo que inexista envolvimento em algum momento com o trabalho
administrativo, pois estao vinculados sempre que houver a relacao escola, gestao e peda-
gogico. Referencia-se, através da citagcao percebida, um dos diretores que fez as seguintes
questdes no percurso da entrevista: /Quem paga a luz do campus? E os alimentos para
preparar as refeicoes. Quem os compra? Na folha de pagamento dos professores, quem
realiza a avaliacao dos contextos desenvolvidos?// D2

Assim, exige-se um envolvimento diferenciado do coletivo, para que exista real-
mente a proposta de equipe nas decisdes quer sejam positivas ou n&o, mas que possam
avaliar na integridade os fatos.

Da mesma forma, as vivéncias do estudante na EPT- O pertencimento do es-
tudante e o seu vinculo na compreensao das politicas publicas sdo as transformacoes
necessarias para o mundo do trabalho, as quais nem em todos os momentos foram sinali-
zadas pelos sujeitos.

N&o ocorreram, na pesquisa, interagbes com estudantes nos campi e escolas vin-
culadas, mas pondera-se a importancia de conhecer algumas trajetérias e histéricos de
egressos para registrar o percurso de formacao dos estudantes e esses retornarem as
suas cidades natal apds a conclusao dos cursos.
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A Dinamica Pedagoégica - o desenvolvimento e apoio ao setor de estudantes, co-
ordenacgao e departamento pedagdgico foi sinalizado pelos 5 sujeitos, reforcando que nao
ha como reagir as politicas publicas se nao houver aproximagao com o setor pedagogico.

//Saber dizer sim e dai buscar solucdo. Pois o0 n&o ja fecha a porta ao estudante
e a comunidade escolar. Criar vinculos e aprender a encontrar respostas no co-
letivo, percorrendo a porta do pedagégico sempre que houver a necessidade da
solugao breve. // (D4, grifos nosso)

A Educagéao Profissional e Tecnolégica precisa ser vista como parte de direito a
Educacao, o presenciado é que, no decorrer da histéria, ela vem sendo tratada com fragili-
dades na atengcédo merecida e que visa a contengao social dos individuos, que s&do empur-
rados pela educagao recebida, a atender as demandas que o capitalismo requer (MOURA
et al., 2010). A importancia da gestao das politicas de EPT teve destaque no Gl. A sintese
da subcategoria avaliagdo das politicas esta na figura 15.

Figura 15 — Relagéo das Politicas Publicas da EPT e o Diretor na EPT

Politicas Publicas e o Diretor na/da EPT

Inclusao Social @ PDI e PDU

DIRETOR
DA/NA EPT

Vivéncias do @ @ Trabalho
estudante na EPT Administrativo

Fonte: Elaborado pela autora, 2023.

Conforme ja mencionado, por politicas publicas entende-se como ag¢des desenvol-
vidas pelo governo para garantir direitos a populagdo em diversas areas, como saude,
educacao e lazer, com o objetivo de promover qualidade de vida e bem-estar aos brasi-
leiro.
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Nessa perspectiva Cristovao (2023) destacou que nao existe interesse por parte do
sistema capitalista de priorizar a educagao, e que embora existam inumeras legislacoes e
politicas publicas, na pratica elas nao se efetivam.

As Politicas Publicas atingem cidaddos de todos os niveis educacionais, indepen-
dentemente de género, raca, religido ou nivel social. Com o aprofundamento e a expansao
da democracia, diversificaram-se as responsabilidades dos representantes do povo.

No que tangencia a EPT, as politicas publicas educacionais séo a estreita ligagao
entre educacao, trabalho e renda. Muitas pessoas buscam a EJA ou a formacao profis-
sional para ter mais qualificacdo e poder entrar no mundo do trabalho (PEREIRA et al.,
2020), mas compreendeu-se, na pesquisa, que ocorre a inser¢ao dos egressos no mundo
do trabalho de maneira critica e reflexiva: //Muitos alunos buscam somente a formacao
para conseguir entrar no mercado de trabalho. E nossa obrigacéo fazé-lo entender que é
um cidadao e que a educacao proporciona criticidade e empoderamento.// (RITZEL,
2023, grifo nosso)

Ao analisar a importancia da educacéao para um sujeito sentir-se pertencente, apresenta-
se, além do discurso do diretor, a contribuigdo de Pereira et al. (2020), quando salienta

que educacao deve ser aquela que se volte ao empoderamento e a construgao de
sujeito de direito deve fortalecer as capacidades dos atores individuais e coletivos
no ambito local e global, nacional e internacional, publico e privado, para sua
formagéao como sujeitos no sentido pleno e para a tomada de decisdes. (PEREIRA
et al.,, 2020, p.127).

Assim, as politicas publicas voltadas a educacado sdo um importante instrumento
transformador, uma vez que sua fungao primordial é permitir a renovagao da sociedade,
assumindo um papel de movimento continuo de mudancas na sua estrutura e consentindo
uma reflexdo sobre si mesma e consequente tomada de decisdes importantes a respeito
do seu futuro.

Nesse sentido, Mercadante e Zero (2018) ressaltam que a educagéo tem como prin-
cipal funcao preparar os estudantes para a vida em toda a sua amplitude (fisica, cognitiva,
cultural e s6cio emocional), e a escola tem o papel de contribuir para qualidade de vida das
criangas, jovens e adultos por meio de uma abordagem cotidiana, integrada e transversal.

Os autores afirmam que politicas publicas sao imprescindiveis para a organizacao
e, principalmente, inclusdo social, pertencimento, equidade e educacéo de qualidade. E
através dessas que o individuo se tornara alguém mais tolerante e consciente acerca de
seus proprios atos em relacdo aos outros. As minorias ndo nascem, mas sao feitas em
termos histéricos. Por isso as politicas publicas foram pensadas para inclusdo social, e €
através da educacgao e da equidade que o individuo se tornara alguém mais tolerante e
consciente acerca de seus préprios atos em relagao aos outros.

Embora exista uma grande evolucdo em termos da criacdo de politicas voltadas
a EPT, como se observa na propria reflexdo dos sujeitos da pesquisa, ainda ha muitas
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lacunas na sua efetivagdo. Nesse sentido, sua ampliagao traz oportunidades de capaci-
tacdo de forma articulada com as politicas de geracao de trabalho, emprego e renda, a
difusdo de recursos pedagoégicos para a Educacéao Profissional e Tecnoldgica (EPT), além
da expanséo dos projetos da EPT.

Para Daflon, Junior e Campos (2013), as a¢des afirmativas sao politicas publicas fo-
calizadas que buscam minorar a desigualdade politica, social e econémica entre grupos de
uma sociedade. Esse tipo de acao se faz necessario quando a assimetria de oportunida-
des entre grupos sociais deriva de suas caracteristicas culturais, fenotipicas, biolégicas ou
de injusticas histéricas, comuns em sociedades que sofreram processos de colonizacao
escravocrata, segregacao racial ou guerras civis. Agdes afirmativas também sao funda-
mentais em sociedades multiculturais ou com intensos fluxos migratorios.

A premissa basica das acoes afirmativas é promover igualdade de acesso a oportu-
nidades. As agdes afirmativas propéem o tratamento desigual aos desiguais para a cons-
trucdo de uma distribuicdo equitativa de bens e oportunidades. S&ao importantes meca-
nismos para a ampliacdo da mobilidade social ascendente (DAFLON; JUNIOR; CAMPOS,
2013, p.16).

Tais ac¢des, na percepgao de Santos (2015), permitem que os caminhos percorridos
por individuos de determinados grupos sejam frutos de sua escolha e ndo de suas cir-
cunstancias. As acobes afirmativas abarcam a promocao dos direitos civis, a emancipagao
material e a valorizagao do patriménio cultural.

Por décadas, a questao da desigualdade e da discriminagao racial esteve ausente
do debate publico no Brasil Pereira et al. (2020). Porém, isso mudou nos ultimos dez anos,
particularmente apds a introducao de politicas de agdes afirmativas na educagéao supe-
rior, que se deu durante o governo de Luiz Inécio Lula da Silva (2003-10), do Partido dos
Trabalhadores. E fato que seu antecessor, Fernando Henrique Cardoso, foi responsavel
(1995-2002) por ter assumido publicamente a existéncia de discriminacao racial no Bra-
sil e ter iniciado uma discussdo no ambito do governo acerca de medidas para dirimir tal
problema.

Degrandis e Marques (2018) destaca que as agdes afirmativas acontecem tanto nas
universidades publicas, como em instituicdes privadas. O ProUni representa a principal
modalidade de acao afirmativa aplicada ao ensino superior privado, sendo a politica de
maior impacto. O programa nasceu no ano de 2004 da iniciativa do entdo ministro da
Educacgao Tarso Genro, que propds o aproveitamento de cerca de 100 mil vagas ociosas
nas universidades por estudantes de baixa renda.

No contexto socioecondmico atual, para Neto e Nez (2021), as politicas publicas
constituem um dos campos que mais tém desencadeado o interesse de intelectuais, eco-
nomistas e politicos. Isso significa que nao se pode ignorar que toda politica esta atrelada
a uma intencionalidade tedrica e que no cenario em que se inserem, estdao entremeados
os interesses econdmicos mundiais. Nesse sentido, politicas publicas e educacao séo o
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ponto de partida para medir o desenvolvimento econémico de um pais e, por isso, as poli-
ticas publicas na EPT sao fundamentais para esse desenvolvimento. A seguir, tratar-se-a
da subcategoria projetos na EPT, que refletem uma dimenséo das politicas publicas em
estudo.

4.4.2 Projetos na EPT

O trabalho dos interlocutores e a gestdo das politicas podem ser observados pe-
las escolhas realizadas na gestao. Pelas respostas, pode-se compreender os problemas
superados e atividades que envolvem departamentos, decisdes realizadas no decorrer do
ano escolar e inimeras vivéncias.

Ainda nessa linha de compreenséo, os diretores sugerem a importancia de traba-
Ilhar para que toda a comunidade escolar se sinta pertencente ao grupo, ajudando nas
melhorias do trabalho, e uma sequéncia nos projetos que estdo sendo construidos, para
que as escolas caminhem no sentido de continuidade, conforme destacado no seguinte
extrato: //A iniciacdo da direcdo deveria ser um processo claro com aporte na EPT, tanto
tedrico como pratico, ocorrendo formagéo reflexiva e transformadora. (proposta da forma-
¢ao continuada)// D5

A partir dessas reflexdes, entende-se que as escolas nao devem apenas ensinar
os estudantes a recordar um corpo estatico de conhecimentos, mas sim desenvolver habi-
lidades de pensar e reconhecer a Educagdo como um processo durante grande parte de
suas vidas, como qualidade de vida, ndo simplesmente como forma de conseguir o que
uma carreira profissional exige no mundo contemporaneo.

Nas instituicdes de Educagéo Profissional, assim como nas universidades, existe a
particularidade de desenvolver projetos de ensino, pesquisa, extensédo e desenvolvimento
institucional, assim como sao instituicdes que tém forte a perspectiva da verticalizacao, ou
seja, a possibilidade de continuidade de estudos. A figura 16 reflete os projetos destacados
pelos diretores nas entrevistas e no Gl.
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Figura 16 — Projetos na EPT destacados pelos Interlocutores

Projetos citados pelos Diretores
interlocutores na EPT

Inclusdo Social

Pos-Graduagdo

Polifeira

Educagdo de Jovens e Adultos - EJA

Pratica Integradora

Fonte: Elaborado pela autora, 2023.

Dentre os projetos importantes, foi citado o Projeto de Pratica Integradora, que visa
sistematizar os conhecimentos produzidos pelos estudantes durante o desenvolvimento do
curso, como também oferecer vivénciaapratico-profissional mediante aplicagao dos conhe-
cimentos em situagdes reais.

A Inclusdo Social também foi um dos Projetos citados pela unanimidade dos inter-
locutores e prevalece, para todos, a responsabilidade com a tematica da incluséo, tanto na
acessibilidade nos campi e nas escolas vinculadas, como também na permanéncia e éxito
dos estudantes.

Na percepc¢ao de um Diretor, hd a satisfacao em conseguir trabalhar com estudantes
da Pés-Graduagao, em um projeto de Mestrado Institucional em Rede. E um defensor do
projeto para estimular o quadro efetivo, assim como o aperfeigoamento das equipes.

Também foi citado o Projeto de apoio Pedagédgico, que tem por objetivo atender aos
estudantes, melhorando os indices de evasao e repeténcia, contribuindo para a garantia
do direito a aprendizagem, a permanéncia e 0 sucesso escolar.

O projeto de EJA também foi destacado por um diretor, pois por meio dessa po-
litica muitas pessoas tém a oportunidade de iniciar ou dar continuidade a sua escolari-
zagao. Esses sujeitos fazem parte do grupo que foram excluidos da escola, no entanto
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esse sentimento de exclusédo ndo interferiu na busca, mesmo que considerada tardia, pela
escolarizagao e profissionalizagao.

No projeto da formagdo humanizada, foi referenciada, pelos Diretores, a relevan-
cia em destacar que o tempo em que o estudante estiver vinculado a instituicao precisa
ser de qualidade e de producao para a sua formacao e de entrega para a comunidade
que esta envolvida. Para isso acontecer, a participacdo, o envolvimento e o engajamento
na busca por atividades praticas que envolvam beneficios diretos a comunidades devem
compor a formacao desse académico inserindo a formacgao profissional com a completude
do ser social, critico, reflexivo e que se sinta bem em atender as suas expectativas como
estudante.

O Projeto que trata da Feira Livre, a Polifeira, também foi citado. A mesma ja co-
memora seis anos de existéncia em 2023 e a diretora da instituicdo ressalta que é a feira
€ inspirada nos circuitos curtos de producao e consumo de alimentos saudaveis e favo-
raveis para 0 meio ambiente ao mesmo tempo em que contribui para o fortalecimento da
agricultura familiar.

Nesse sentido, os projetos da EPT objetivam desenvolver o processo de formacao
humana, social, ao respeitar a cultura, experiéncia e conhecimentos adquiridos ao longo
de sua vida dos discentes, complementando com valores, saberes novos e saberes téc-
nicos e especificos. Além disso, algumas escolas oportunizam a sequéncia da formacao,
através de cursos de Pos-Graduacgao, para que o estudante dé continuidade a sua forma-
¢ao académica, como citou um diretor, que destacou o quanto esse tipo de formagao tem
realizado e contribuido para a formagéo de pesquisadores.

Diante dessa proposta, salienta-se, pedagogicamente, o contexto de criagdo dos
IFs e o comprometimento com a concepc¢ao de EPT que o justifica. Destacam-se como
suas acoes fundamentais, a partir o PDI do IFFar-RS (2019-2026): oferta de Educacgao
Profissional e Tecnoldgica; desenvolvimento da EPT como processo educativo intercultural
e investigativo de producao e recriagcao de solucdes técnicas e tecnolégicas as demandas
sociais e peculiaridades regionais; promocao da integracao e da Verticalizacao da edu-
cacgao basica a educacao profissional e a educacao superior; compromisso com a oferta
formativa em beneficio da consolidagéo e fortalecimento dos arranjos produtivos, sociais
e culturais locais; desenvolvimento de acdes de extensao e de divulgacéo cientifica e tec-
noldgica; realizacdo e fomento da pesquisa aplicada; fomento da producao, do desenvol-
vimento e da transferéncia de tecnologias sociais; integracao com as comunidades locais
por meio da participagdo em grupos, comités e conselhos municipais e regionais e com-
promisso com a oferta de formacéo inicial e continuada de trabalhadores em educacao.

No projeto politico pedagdgico do Colégio Politécnico (PDI INSTITUCIONAL, 2019),

[...] destaca-se que as atividades que envolvem o processo educacional precisam
estar organizadas. Isto nao significa a obrigatoriedade de seguir uma logica for-
mal, mas ao contrario, deve-se considerar a possibilidade de atuar dentro de uma
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perspectiva dialética, fundamentalmente porque ao se pensar educagao, vé-se o
homem como um todo vivencial e em transformacao constante. (p.59)

Essas reflexdes permitem afirmar que, quando se fala em educacéo, requer-se uma
organizacdo. Essa organizacao € definida como planejamento educacional. Para fazer
planejamento educacional, faz-se necessario conhecimento cientifico acerca do homem e
sua realidade, para poder estabelecer caminhos com bases firmes a serem seguidos na
direcao dos objetivos estabelecidos.

Com o processo de discussao e construcdao do PDI 20192026, evidenciou a ela-
boracao de alteragdes no Projeto Pedagdgico que passou por uma fase de revisao pela
comissao responsavel, adequando-se ao formato exigido pela legislacao e, especialmente,
aos desafios impostos pelo crescimento do IFFar-RS.

Por outra avaliacao pedagégica e desenvolvimento dos PDls, na Universidade Fe-
deral de Santa Maria, partindo da proposta em 2016, gerou um novo Projeto Pedagégico
Institucional (PPI), que contém as diretrizes das politicas de ensino, pesquisa e extensédo
e foi aprovado pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (CEPE).

Nao basta que os individuos participem de cursos de atualizacao profissional, mas
sim que, paralelo ao dominio de conteudo, esses profissionais desenvolvam habilidades
de raciocinio de ordem superior, habilidades de desenvolvimento de pensamento critico,
oportunizados por possibilidades de participagdo em projetos de ensino, pesquisa e exten-
séao.

Os projetos citados pelos interlocutores, justificam suas lutas diarias e uma impor-
tante ligagdo com a comunidade académica ou sociedade. Esses sao diferenciais signifi-
cativos de formacéao da EPT. Com a expansao da Rede Federal, alavancaram-se oportuni-
dades e, a0 mesmo tempo, ocorreram significativas evolugdes na concepgao de formagao
de sujeitos e trabalhadores. Essa nova perspectiva promoveu que os diretores e suas
equipes busquem transformar a relagcao de ensino, pesquisa e extensao de suas institui-
coes. //Melhorar o trabalho com subsidios para formar os docentes, pois eles concentram
uma responsabilidade grande nas maos, diante deste desafio oportunizar mais e melhor a
formacao continuada na EPT//. D3

A oportunidade das instituicbes de EPT tornarem-se referéncia na formacéao conti-
nuada em EPT foi marcante:

Sensagao da responsabilidade compartilhada percebi dos sujeitos na integragao
no GlI, pois a elaboragao repassada da necessidade do conhecimento pelos pro-
fessores em realmente compreender se os estudantes absorveram o conheci-
mento foi evidenciado de forma undnime. Relataram a necessidade da formagao
constante das equipes, utilizando recursos visuais, praticas integrativas e cola-
borativas, desenvolvendo a efetivagao da teoria com a pratica, conseguindo im-
plantacdo na sala de aula destes movimentos posteriormente as capacitagées
desenvolvidas. (RITZEL, 2023)
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Apés verificar como as politicas publicas vém se efetivando nas realidades e quais
sao os projetos citados para os diretores, passa-se a apresentar as expectativas para o
futuro da EPT, na visao dos diretores.

4.4.3 Expectativas para o futuro da EPT

Esta secdo é um recorte do ato de pesquisar nas (entre)linhas que o Diario de
Campo proporcionou ao estudo, refletindo uma expectativa da diregcao através das experi-
éncias vividas nas etapas do estudo.

O processo de escolhas para compartilhar as experiéncias sentidas, vistas e experi-
enciadas, geraram uma mistura de emogoes, tornando realidade os momentos para poder
compartilhar o quanto os diretores se sentem sés, e muitas vezes sem saber qual a melhor
atitude tomar nas decisdes e nos desafios, a partir de seus dialogos (RITZEL, 2023).

A atitude e os registros através das imagens, banners de projetos, escritas e de
pesquisas no diario pode ser também comparado ao momento que desperta a melhor
sensacao de reconhecimento, portanto, é, em diversos momentos, um ato de escolha.
Quando se envolve com as etapas da pesquisa, esta-se sempre fazendo escolhas, moti-
vadas por diversos fatores, mas se esta, sucessivamente, escolhendo e fazendo perspec-
tivas: /Encerra a gestao em 2025, na certeza que as expectativas sao positivas e de um
novo momento na/da EPT. Sobre os desafios como realizar a devolutiva com firmeza e
possibilidades felizes de resposta.// D2

//Investimento nas pessoas, propiciando novas pessoas para compartilhar na ins-
tituicdo, realidades represadas como areas da comunicag¢do, informdtica entre
outras necessidades imediatas. Novas vagas em concursos publicos.// D1

//Esperanga em uma politica publica que possa lutar e conseguir verbas para in-
vestimentos nos atuais laboratdrios e estruturas fisicas. Uma vez que ja ha muito
tempo ndo se consegue trabalhar nas construgdes, expansées e manutengbes.//
D4

Os dialogos destacam uma percepcéo de uma da triade'’ que referencia um Gestor
Escolar conhecido na pesquisa, salientando uma gestao democrética, o gestor educador
na EPT.

A figura 17 sintetiza as expressoes sinalizadas pelos sujeitos na pesquisa, refor-
cando as necessidades apontadas e, ao mesmo momento, a cultura da esperanca politica
que circula na comunicagao das 5 instituigdes.

"Triade do Gestor Escolar- Uma relacéo entre a gestdo democrética, gestor educador e o gestor na EPT
(RITZEL, 2023)
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Figura 17 — Expectativas para o futuro da EPT

Fonte: Elaborado pela autora, 2023.

No capitulo subsequente, apresentar-se-a como se configura o trabalho do diretor
da EPT, apontando as dificuldades, as ag6es, os projetos pretendidos e as agdes diarias
inerentes ao cargo. Este capitulo é o fechamento da ideia da pesquisa, o desenrolar do
trabalho e das vivéncias e trajetorias durante o percurso entre as pessoas envolvidas no
estudo.



5 O TRABALHO DO DIRETOR NA EPT: PERCEPCOES, DESAFIOS E REFLEXOES

A presente etapa do estudo objetiva tratar das reflexdes sobre o trabalho do dire-
tor na EPT, esséncia deste estudo, tanto no que tange as percepcoes e reflexdes sobre o
trabalho do diretor, como também no que se refere a percepg¢ao do trabalho pedagdgico,
dificuldades enfrentadas e vivéncias. O trabalho acompanha, desde os primoérdios, a exis-
téncia humana, ja que, através desta pratica, o ser humano evolui conforme vao crescendo
suas necessidades para a sobrevivéncia. Na antiguidade, as tarefas tinham divisbes por
géneros e idades. Comecando pelas cacadas, responsabilidade dos homens, enquanto
que as tarefas domésticas e plantio eram destinadas as mulheres e as criancgas.

Posteriormente, Manfredi explica que:

Na sociedade agricola, as mulheres eram responsaveis pela agricultura e as cri-
ancas pelas tarefas domésticas e criagao de animais. Com o decorrer da evolu-
¢ao, surgiu a sociedade e suas hierarquias e, com isso, 0s primeiros empregos es-
pecializados, como ferreiro, teceldo, comerciante e banqueiro (MANFREDI, 2017,

p.21).

De maneira geral, com a evolugédo da sociedade, o homem necessitou adequar-se
as mudangas e € a Educagao que assegura ao conjunto da sociedade acesso aos meios
que permitam a grande maioria dos individuos uma competicdo minimamente equanime
por melhores condi¢des de vida, seja de género, de raca ou social. Para que isso ocorra,
faz-se necessario que o trabalho pedagdgico seja voltado a mudancga.

o trabalho pedagdgico se realizou a contento, consideramos que o educando que
sai do processo & diferente daquele que ai entrou. E essa a diferenca que constitui
verdadeiramente o produto da educagao escolar. A consequéncia desse conceito
de produto pedagogico é a refutagéo da ideia de que no processo do trabalho
pedagégico, o produto nao se separa da produgao (PARO, 2016, 42).

Um dos pontos primordiais na Educacéo, em qualquer nivel, refere-se ao trabalho
pedagdgico, que é o trabalho realizado pelos professores e envolve planejamento, exe-
cucao e avaliagao visando atingir determinado fim. A Educagao escolar é uma atividade
intencional e orientada para um fim, que diz respeito a formagdo humana, ou seja, a for-
macao das novas gerac¢oes que se encontram nos ambientes escolares.

Portanto, o trabalho pedagdgico constitui-se como uma forma especifica de ativi-
dade humana, que se realiza em um contexto determinado a instituicdo educacional e
envolve processos de apropriacdo, reproducdo e criacdo. O trabalho, em qualquer ins-
tancia, € mais do que um ato ou uma pratica em si, estd imbuido de contradi¢cdes e de
caracteristicas socioculturais, assim, € uma atividade pela qual a sociedade se produz e
reproduz, elaborando formas singulares de agir, pensar e ser que vao determinar a consti-
tuicdo da subjetividade (MARX, 2015).
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Para Libaneo (2012, p.96), o trabalho pedagdgico € uma atividade intencional, pla-
nejada conscientemente visando a atingir objetivos de aprendizagem. Por isso precisa ser
estruturado e ordenado.

Nesse sentido, no trabalho pedagogico, o planejamento € um momento importante,
pois norteia as possibilidades do processo de ensino aprendizagem, constituindo-se, as-
sim, em um todo ativo, visto que ao falar de planejamento deve-se inferir como sua carac-
teristica principal a reflexdo. A partir da agao planejada, pode-se problematiza-la, ampliar
a compreensao tedrica sobre, elaborando acdes estratégicas compartilhadas para a trans-
formar. Portanto, a definicdo da direcao politica do trabalho pedagdgico decorre da analise
critica, desabrochando numa perspectiva também critica para o futuro trabalho.

Saviani (2011, p.13) defende que [...] o trabalho educativo € o ato de produzir, direta
e intencionalmente, em cada individuo singular, a humanidade que é produzida histérica e
coletivamente pelo conjunto dos homens. [...] para que eles se tornem humanos”.

O projeto pedagédgico de uma instituicdo de ensino representa sempre um processo
continuo, de construcéo coletiva, da interseccao de conviccdes que orientam as praticas
de ensino e de aprendizagem, do investimento constante no aprimoramento das relagoes,
compreendidas como principal fonte do desenvolvimento humano, social e politico da es-
cola. Entende-se que o “fazer” nao esta distante do “aprender”, é preciso compreender que
possivelmente tudo o que ocorre em uma instituicdo de ensino € educativo e que a apren-
dizagem € um processo permanente de construgdo social através de simbolos, valores,
crengas, comportamentos, agoes e significados.

A partir dessa perspectiva, torna-se possivel a compreensao entre as diferencas
e a completude existentes nos trés segmentos (professores, estudantes e técnicos- ad-
ministrativos) que compdem a instituigdo. Logo, tudo ensina e todos ensinam a todos,
independentemente do sentido e dos julgamentos de valor, em um processo que é indivi-
dual e coletivo ao mesmo tempo, observando-se que ha, sobretudo, um coletivo em cada
individuo.

Na acao e missao inicialmente referidas como Educacao e Trabalho do Diretor na
EPT, a histéria de como as pessoas se relacionam na comunidade escolar, vai se modifi-
cando conforme se modifica a propria evolugdo humana, por meio da mediacao do trabalho
e suas aprendizagens. Pode-se exemplificar isso com o inicio da organizacao social hu-
mana, e no movimento industrial, na qual as profissbes e suas necessidades no mundo
do trabalho vao surgindo, para suprir uma falta que é referida como a qualificacdo das
pessoas para atender as exigéncias das vagas disponibilizadas.

A relagao entre trabalho e educacgédo, que é o campo em que se situa a Educa-
cao Profissional, desenvolve-se nas multiplas relagdes do mundo do trabalho e
da escola. Na histéria da humanidade, o trabalho é um valor intrinseco a sobrevi-
véncia, e o conhecimento que ele proporciona na relagdo com a natureza e com
a sociedade é um principio de cidadania, no sentido de participacéo legitima nos
beneficia (CIAVATTA, 2015).
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Sendo assim, Ciavatta (2015) evidencia o Trabalho e a Educacdo como relacao
e conceitos que ndo andam separados e nao se distanciam em suas funcbes sociais,
compreendendo o papel das instituicdes como organizagdes na EPT.

Assim como Arroyo (1979) e Paro (1986), concebe-se que o trabalho do diretor deve
ser pensado sob outros enfoques que privilegiem a democratizacdo da sociedade e que
também possibilitem uma administragdo voltada a novas formas de trabalho, priorizando
a coletividade com o foco para o tecnolégico. Os autores citados acima fundamentam o
pensamento e indicam que o trabalho do diretor, reserva-se a mobilizar o grupo na luta
pela democratizacao; mobilizar o grupo para o exercicio de um trabalho coletivo; politizar
a fungcao, em detrimento do que ocorreu nas décadas anteriores, quando se valorizou a
técnica.

Apesar do avanco tedrico da area de politicas e gestdo da Educacao, a escola
publica pouco se desenvolveu na direcdo da democratizacdo. Os programas de governo
voltados a educagao continuam posicionando o diretor como um gerente ou um gestor,
controlador e avaliador da gestao escolar. Essa definicdo nos lembra a velha concepgao
taylorista gerencial, presente no periodo anterior ao vivido no momento.

Cabe lembrar que toda pessoa tem um poder de influéncia sobre o contexto de que
faz parte, exercendo-o, independentemente de sua consciéncia desse fato e da direcao e
intencdo de sua atividade. Todavia, a falta de consciéncia dessa interferéncia resulta em
uma falta de consciéncia de poder de participagdo que tem, do que decorrem resultados
negativos para a organizagao social e para as proprias pessoas que constituem os con-
textos de atuagdo em educacdo. /Somos uma escola que é simbolo na cidade. Todos
0S anos recebemos varios alunos, por isso priorizamos um trabalho voltado a educagao
continuada e na construgéo da autonomia do sujeito.// D4

Assim, o diretor escolar precisa ter compreensao de todas as dimensdes que en-
volvem o trabalho docente e a gestédo escolar e ver-se como trabalhador e gestor da Edu-
cagao.

Apos trazer fundamentos sobre o trabalho do diretor e do trabalho na Educacao,
passa-se a construir reflexdes sobre o administrativo e o pedagoégico na Educagéo Profis-
sional e Tecnolégica

5.1 O TRABALHO DO DIRETOR DA/NA EPT: O ADMINISTRATIVO E O PEDAGOGICO

A tradicdo dos estudos sobre o trabalho do diretor de escola costuma ater-se as
concepgoes de administragcao. Neste estudo, utiliza-se da concepgao a partir da obra de
Paro (2015) “Diretor Escolar: educador ou gerente?” em que se reflete sobre “a natureza
das atividades do diretor escolar e as possiveis adequagdes e contradicbes dessa pratica
diante do carater politico pedagégico da escola” (p.22).
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Assim, o primeiro ponto que se fundamenta € o diretor como trabalhador, ou seja,
optou-se por olhar o trabalho do diretor, percebendo-o a partir de uma singularidade do
trabalho escolar e uma gestao que corresponda a esta singularidade (PARO, 2015).

(...) amaneira de administrar a escola é praticamente centenaria no Brasil. Ocorre
que, antes, quando a escola publica s6 atendia a uma pequena elite, sua incom-
peténcia era escamoteada, a partir da selecdo que a escola fazia de sua “clien-
tela”, acolhendo em seus bancos escolares apenas os filhos das familias mais
favorecidas economicamente (PARO, 2015, p.95).

Portanto, a singularidade do trabalho do diretor traz consigo as inquietacdes da
escola, do seu sucesso ou fracasso e da especificidade de gestar a Educacao.

O segundo ponto refere-se a: Quem é o diretor da Educacao Profissional? Essa
modalidade também tem especificidades e compreende uma complexidade de gestdo de
politicas educacionais. Essa realidade exige olhar para seus gestores, esquematizando
suas experiéncias e obstaculos.

Assim, ao olhar para esses trabalhadores, percebe-se:

//Somos muito visados. Ninguém percebe o esforgo, e o que fazemos para manter
a escola. Existem problemas com pessoas, com recursos...enfim, uma série de
impasses que tentamos resolver, embora nem sempre consigamos. Lidar com
pessoas com pensamentos diferentes exige muita tranquilidade. // D3

O trabalho do diretor da EPT, na administracao Escolar, ndo se faz no vazio e so-
zinho, mas realiza-se na conquista da transformacéao social, observando-se as condigbes
econdmico-sociais e histéricas. O gestor trabalha a partir da administragdo como media-
cao.

Para os estudos da administracdo (ou gestdo) escolar, 0 que surpreende nao é
a existéncia do discurso que valoriza a figura do diretor, pois, como vimos, ele
vem se repetindo ha muito tempo. O que intriga é a relativa escassez[ Na secao
2.2 foi apresentado a escassez de estudos sobre o diretor da EPT.], no ambito
das investigagdes sobre a realidade escolar no Brasil, de estudos e pesquisas a
respeito da natureza e do significado das fungdes do diretor de escola a luz da
natureza educativa dessa instituicdo (PARO, 2015, p.21)

Assim, é essencial olhar para o lugar do trabalho do diretor na praxis das institui-
coes, isso porque se disseminou no sistema educacional brasileiro, a avaliagdo de resulta-
dos com fundamento em testes padronizados. Gestores educacionais das mais diferentes
regides do pais e niveis de ensino veem-se envolvidos em légicas de agéo, os acréscimos
nos resultados de aprendizagem dos estudantes constituem referentes para a regulacao
institucional ou de controle e mediacéo entre o0 movimento pedagdgico escolar e adminis-
trativo.
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Barroso (2005) destaca a relevancia da administracao escolar como mediadora nos
conflitos e na luta pelos resultados, deflagra um atendimento pelos diferentes governos
a demandas por descentralizagdo e maior autonomia decisoria, tanto quanto a recursos
financeiros, como materiais e na elaboracao de projetos politicos pedagdgicos e adminis-
trativos, os quais vém acompanhados de proposi¢des para os gestores escolares relacio-
nadas ao cumprimento de metas e, também, a novas formas de atuacao profissional.

Nesse contexto, difunde-se o conceito de gestao associado a ideia de participagao
de pessoas analisando situacdes. A gestao decide sobre seu encaminhamento e age so-
bre elas em conjunto. O éxito da organizacao escolar dependera da acao conjunta de seus
componentes pelo trabalho associado, mediante reciprocidade que criara um conjunto ori-
entado por uma vontade coletiva (LUCK, 2006, p.15).

O trabalho do diretor escolar busca constantemente a melhoria da qualidade da
Educacéo, constituindo a efetividade das politicas educacionais, através do dialogo com
toda a comunidade escolar.

A consideracgao do carater mediador da administracao, na escola, perpassa todos
0s momentos do processo de realizacdo do ensino, incluindo ndo apenas as atividades
de realizagao de ensino, mas incluindo, também, as atividades-meio e atividades-fim, em
especial aquelas que se dao na relacao educador-educando, em que a acao administrativa
s6 termina com o alcance do fim planejado. A pratica de criar grupos de trabalho foi veri-
ficada nas realidades pesquisadas. //Buscamos formar grupos de trabalho, planejamento
no sentido de trocar experiéncias.// D2

Na busca de compreensao das multiplas atividades possiveis no interior da escola,
pode-se dispb-las em dois grupos: as atividades-meio e as atividades-fim. Diante dos
meios e fins, a mediacdo da Gestdo proporciona uma reflexao critica quanto aos interes-
ses imediatos com a educacao escolar, podendo nao dizer unicamente a capacidade que
esse ensino tem ao implicar melhores condi¢des para concorrer no mundo do trabalho, os
egressos, 0s quais apos as etapas afirmativas que envolvem a gestao levam consigo parte
das vivéncias percorridas nessa trajetoria.

Dessa maneira, evidenciam-se as atividades-meio e atividades-fim permeadas por
principios administrativos de racionalidade e eficiéncia do trabalho pedagdgico.

[....] As atividades-meio sao aquelas que, embora referindo-se ao processo ensino-
aprendizagem, ndo ocorrem de maneira imediata, disponibilizando, antes, como
precondigao para a realizagao do processo pedagdgico escolar ocorrendo predo-
minantemente em sala de aula (PARO, 2016, p.89).

O presente estudo defende que valorizar o trabalho do diretor na EPT possibilita
compreender as representacoes que orientam o trabalho pedagdgico e as acdes adminis-
trativas, na mesma medida em que elas orientam mudancas no ambiente escolar. Paro
(2016) descreve as atividades com as seguintes descrigdes:
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Nas atividades-meio e Pedagogicas: Proporcionar as compreensdes globais, sdo
as relacdes totalizantes da plena realidade a partir da selegcdo de recursos, ou meios,
entende-se tanto as condi¢gdes materiais para o alcance do objetivo final, ou seja, as cate-
gorias estruturais e funcionais, quanto as humanas, ou melhor, o capital humano, seja em
termos de acumulacao histérica de conhecimento, seja em capacitacao subjetiva (PARO,
2016).

Compreende-se que os Diretores da EPT precisam desenvolver essas atividades
na Educacao Profissional, mas também ndo podem se distanciar das atividades-fim, sendo
assim, precisam realizar com parciménia e lisura sem direcionar mais energia das ativida-
des diariamente a uma ou a outra, mas sim na dualidade da exigéncia que ambas requerem
da fungéo da direcédo escolar. Eis, um desafio diario dos protagonistas deste estudo.

Considera-se, também, como relevantes ao tema proposto, a compreensao das
atividades complementares, as quais se correlacionam e incluem o ensino-aprendizagem
propriamente dito. Paro (2016) acredita e defende que € praticada dentro e fora da sala de
aula; mas nao é improprio incluirem-se projeto integrador, mostras pedagogicas e ativida-
des escolares de forma ampla onde existam relagdo entre toda a comunidade escolar. A
coordenacao do esforco humano coletivo é vista sempre de forma exterior ao processo e
aos interesses dos que se dedicam a busca dos fins das atividades. (PARO, 2016, p.134)

Estruturando as atividades, referencia-se também a assisténcia escolar, havendo
a exposicao aos condicionantes materiais de uma gestao participativa e democratica na
escola, refere-se as condig¢des objetivas em que se desenvolvem as praticas e relagdes na
assisténcia escolar.

Embora nao se deva esperar que mesmo condicées 6timas de trabalho proporcio-
nam, por si, a ocorréncia de relagbes democraticas e cooperativas, da mesma forma nao
se deve ignorar que a auséncia dessas condicdes para que os estudantes e professores
possam contribuir para o retardamento de mudangas no sentido do estabelecimento de
tais relagdes. Colabora na relevancia: Prioriza a importancia da posse, por parte do pes-
soal envolvido no processo administrativo escolar, de uma competéncia técnica- tanto em
termos administrativos quanto pedagdgicos (PARO, 2016, p.218).

Parece ocorrer na realidade de nossas escolas publicas, a consecugao de seus
objetivos com um minimo de eficacia, faltam recursos de toda ordem, o esfor¢go despendido
para remediar tais insuficiéncias tem competido com o que se poderia empregar para se
modificarem as relagdes autoritarias que vigem dentro da instituicdo escolar.

Em relagéo as atividades-fim, Paro (2016, p.92) defende que se referem a tudo o
que diz respeito a apropriacdo do saber pelos educandos.

Nelas inclui-se a atividade ensino-aprendizagem propriamente dita, desenvolvida
dentro e fora da sala de aula; mas nao € impréprio incluirem-se também os ser-
vigos de coordenagao pedagdgica e de orientagao educagao, na medida em que
estes também lidam diretamente com questdes pedagdgicas.
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Nesse sentido, entende-se “o diretor como sendo um educador e preocupado com
o0 bem-estar dos alunos e o administrador em busca da eficiéncia” (PARO, 2015, p.27).
Relacionando-se com a énfase dada pelo autor nas atividades-fim, salienta-se que o maior
envolvimento dos sujeitos da pesquisa ocorre exatamente no envolvimento com as ativi-
dades pedagdgicas, recordando que uma das etapas importantes seja sempre a perma-
néncia do estudante até o sucesso deste que possa haver o éxito que se planeja desde a
chegada dele na instituicao.

Se considera o carater mediador da administragao, sua agao na escola perpassa
todos os momentos do processo de realizagao do ensino, incluindo ndo apenas
as atividades-meio, mas também as atividades-fim, em especial aquelas que se
dao na relagdo educador-educando, pois a agao administrativa sé termina com o
alcance do fim visado (PARO, 2015, p.25).

Na relagéo direta com o trabalho do diretor, a fungao da coordenagao pedagdgica
e a orientacdo educacional se entrelacam. Paro (2015) atenta para a peculiaridade do
processo pedagogico: diferentemente do que ocorre em outros processos de trabalho (na
producao material, por exemplo), o objeto de trabalho é também o sujeito, posto tratar-se
do ser humano que, como tal, é preciso querer aprender para que 0 processo se realize
com éxito.

Nao ha sentido, pois, por a culpa no estudante pelo fracasso da aprendizagem, com
0 argumento de que essa nao se deu porque o estudante ndo quis aprender. Ser detentor
de vontade (enquanto sujeito humano que € faz parte das especificacées do proprio objeto
de trabalho, que devem ser levadas em conta na confecgao do produto. Levar o estudante
a querer aprender € a primeira tarefa da escola da qual dependem todas as demais.

Colaborando com as tarefas de ensino e aprendizagem na educacéao escolar, concorre-
se para a emancipagao do estudante enquanto cidadao participe de uma sociedade de-
mocratica e, ao mesmo tempo, dar-lhe meios, ndo apenas para sobreviver, mas para viver
bem e melhor nas atividades de bens culturais que hoje sao privilégio de poucos, entdo a
gestao escolar democratica preocupada que consiga fazer-se de modo a estar em equili-
brio com os saberes e fazeres da EPT. A secao a seguir pontua as sugestdes do trabalho
apontada pelos suijeitos.

Apés construir fundamentos sobre o administrativo e o pedagogico no trabalho do
diretor da/na EPT, passa-se a destacar como os diretores pesquisados veem seu trabalho
na Educagéao Profissional e Tecnoldgica.

5.2 PERCEPGOES SOBRE O TRABALHO DO DIRETOR NA EPT

O trabalho do diretor é referido como uma das fungdes do gestor, como despa-
char, encaminhar, ser politico, educador, cuidar os indicadores, mas concretiza
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na chamada Burocracia Afetiva. Esta é a diferenga na gestdo. Conversar com
a equipe antes de encaminhar por e-mail, mensagens, enfim. E sentir as pes-
soas!// (D3, grifos nosso)

Escolheu-se o discurso do D3 para iniciar a descrever a percepgao do trabalho do
diretor, pois destaca a importancia de ter boas relacdées, mediar conflitos, e ter um olhar
voltado ao ser humano.

Atualmente, a diversidade e a instabilidade do mundo contemporéaneo tém colocado
novos desafios aos profissionais da Educagao Profissional e Tecnoldgica (PARO, 2015).
Surgem novas demandas relacionadas ao saber e ao saber fazer que exigem dos docentes
e gestores um processo de formagao continua e de reflexao sobre o trabalho realizado.

O interlocutor D1 destaca, nessa direcao:

//A organizagao da gestao € um dos principais pilares para o funcionamento de
uma instituicdo, pois sua organizagdo condiz diretamente com a qualidade de
ensino. Neste sentido, devemos estar com uma boa equipe que seja parceira e
alinhada com os objetivos propostos e a evolugao tecnolégica, e que na auséncia
do diretor, assuma, com a mesma vontade de realizar um bom trabalho.// D1

O D2, também ressalta: //ser diretor € desafiador, principalmente no que tange a
parte burocratica, e ao trabalhar com servidores que nao estdo comprometidos. Mas ao
mesmo tempo é desafiador, pois trabalhar com pessoas exige Psicologia, pois a pressao
€ muito forte.// D2

Buscando associar a ideia da diretora com o avango tecnolédgico, bem com as inova-
cbes, um fato que merece destaque é que entre cinco diretores, somente uma era mulher,
o que reforca a ideia de que, mesmo com 0s avangos ocorridos e as conquistas das mulhe-
res nos cargos diretivos, principalmente no que tange a EPT, o nUmero de homens ainda
se sobressai.

Cabe aqui registrar uma fala da pesquisadora Thais Dock da Silva Dorneles, que
em 2020 pesquisou sobre as mulheres na Educagéo Profissional, trazendo uma reflexao
sobre a questao. Dorneles (2020), assegura o que segue:

pesquisei sobre as mulheres na Educagao Profissional, de que forma elas se
veem como estudantes, em cursos que foram desenvolvidos para atender um
contexto mercadoldgico que exigia forga bragal e inicialmente possuia um publico
alvo masculino, se estas mulheres no momento da sua escolha/ingresso e traje-
téria percebem algum tipo de preconceito pela condi¢cdo do género sexual e como
essas mulheres se percebem no mundo do trabalho (DORNELES, 2020, p.14)

Dorneles (2020) também acrescenta, nesse sentido, que essas mulheres, sejam
elas gestoras ou estudantes, tomaram para si a normalizagdo e naturalizagdo do ma-
chismo, ao mesmo tempo que identificam que sofrem machismo na sala de aula, acabam
amenizando essas situagdes em seus proprios discursos. Isso ocorre pois em determina-
dos cursos técnicos o numero de homens se sobrepde ao de mulheres. O discurso da D2
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€ importante nessa perspectiva, visto que nas reflexdes de ser a Unica mulher entre cinco
homens, a mesma disserta que

// embora eu seja bem aceita e felizmente o grupo de gestores das demais escolas
séo bastante conscientes da luta pela igualdade de género, visto que primam por
isso no respeito e a insercdo de cada vez mais mulheres nas EPTs, percebo a
necessidade de mais mulheres estarem a frente de instituicdes.// D2

Percebe-se, assim, que embora o caminho seja lento, as mulheres estdao conse-
guindo conquistar um espacgo que anteriormente era trilhado apenas por homens, e des-
mistificando a ideia de que se precisa passar por essa transformacao, em uma sociedade
que oprime e silencia. Frente a isso, faz-se faz necessario dar voz e espago as mulheres
na Educacao Profissional, que sao minoria em espacgos de predominancia masculina.

As mudancas que vém ocorrendo em todos os contextos escolares, exigem dos
diretores que trabalhem de modo colaborativo e, realmente, incentivem e fortalecam a
participacdo da mulher nas tomadas de decisdes, por meio do fortalecimento dos érgaos
colegiados, como Associacao de Pais e Mestres (APM), Conselho de Escola e Grémio Es-
tudantil, através das reunides e envolvimento do coletivo escolar, a gestao participativa e
democratica tornando sua referéncia. Prima-se pela valorizagao da pratica do diretor de
escola, referindo que a escola é um lugar que possibilita 0 aprender a propria profissao, ar-
ticulando saberes e experiéncias que corroboram na formagao de suas escolas, buscando
sempre pela igualdade, equidade, seja de raca ou de género.

Justamente, essa sera a reflexdo tedrica sobre o trabalho do diretor que interessa
ao presente estudo, assim, diante do trabalho do administrador escolar, o qual contempla
as acbes apontadas e contribuem para que as equipes escolares alcancem os objetivos
esperados e, consequentemente, cumpram o seu papel de: (...) produzir servigos de de-
senvolvimento e ajustamento social (MARANGONI, 2020, p.87).

Nesse viés, o diretor D3 traz uma importante reflexao;

//A fung@o do diretor é administrar a escola em todos os aspectos, principalmente
0 gerenciamento humano, a interagcdo entre os envolvidos, o comprometimento
da equipe, sao fatores que dao o diferencial no processo, na busca de uma es-
cola de qualidade, onde possamos formar sujeitos criticos, e ndo somente
preparados para o mercado de trabalho.// (D3, grifos nosso)

Diante dessa reflexao sobre o trabalho do diretor de escola, percebe-se a importan-
cia de conhecer o seu trabalho, e a percepcao sobre o que é formar sujeitos e profissionais
e que tipos de profissionais formar, bem como para qual objetivo se devem formar sujeitos
e cidadaos.

A partir da descricao realizada pelos sujeitos sobre o trabalho do Diretor na EPT,
elaborou-se a figura 18 para evidenciar os apontamentos realizados na interlocug¢éo. Priorizou-
se a responsabilidade e a flexibilidade como destaque nas entrevistas, mas a diversidade



116

dos eixos proporcionados pelas instituicdes gera um desafio para que possam compre-

ender as potencialidades e necessidades em cada um dos eixos e seus envolvimentos

com as areas especificas pela diversidade dos cursos propostos. Desafio esse que tam-

bém se da devido a limitagao orgamentaria e o compromisso em cumprir as metas com as
despesas autorizadas.

Figura 18 — Trabalho do Diretor na EPT

Trabalho do
Diretor

Responsabilidade Flexibilidade

Diversidade
dos cursos

Limitagao Complexidade
orgamentaria das agoes

Formagao

Mediagao Humana
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Fonte: Elaborado pela autora, 2023.

Desafios
diarios

Em relacédo a essa subcategoria, fez-se a seguinte observagéo no Diario de Campo.

A impressao recebida pelos diretores na discussdo do Gl ao refletirem na figura
18, apontou para uma emogao como pesquisadora. O retorno expresso em que
se sentiram contemplados na posi¢ao de satisfagao em elucidar suas atividades e
desafios. Diante destas exigéncias o trabalho do Diretor é relacionado na comple-
xidade das agdes desafiadoras diarias, mas as mediagoes e os conflitos vividos
geram o cotidiano interessante e de uma aprendizagem valiosa. (RITZEL, 2023)

Os diretores da EPT trabalham pelo desenvolvimento, envolvimento e amor pela

qualidade na educacao publica. Buscam, através da integragdo com a equipe, uma insti-

tuicdo comprometida com a sociedade. Como lideres, gestores, pedagdgicos, administra-

dores, os diretores identificam como o trabalho deles pode influenciar, de maneira positiva

ou negativa, todo o ambiente escolar. Assim, a aproximagao com a comunidade, através

da unicidade da comunicacao, transforma-se em projeto de vida. Ser e estar um diretor na
EPT, faz emergir inimeros desafios que se pontua na se¢éo 5.3.
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5.3 DESAFIOS DO DIRETOR DA/NA EPT

Se o trabalho pedagégico se realizou a contento, consideramos que o educando
que sai do processo ¢ diferente daquele que ai entrou. E essa a diferenca que
constitui verdadeiramente o produto da educagao escolar. A consequéncia desse
conceito de produto pedagdgico é a refutagao da ideia de que no processo do
trabalho pedagdgico, o produto ndo se separa da produgdo (PARO, 2016, p.42).

Até aqui, destacou-se a administracao como mediacao, que o diretor € um educador
e que precisa conhecer as atividades meios e fins da instituicdo escolar. Percebe-se o
diretor escolar como um mentor do processo, que engloba a esfera macro, envolvendo os
trés niveis do governo federal (municipios, estados e unido).

Mas ha outro motivo muito forte para que todos na escola precisem ter formacao
administrativa. Tal motivo se fortalece no pensamento de (PARO, 2008) de que a admi-
nistracdo é a mediacdo para o alcance de fins. Diz respeito ao fato de que o processo
de buscar fins, na escola, e em especial em uma instituicdo de EPT, nao se restringe as
atividades-meio, mas perpassa todo o processo, mostrando sua importancia precisamente
na realizacao das atividades-fim. Muitas vezes, perpassa as realidades da EPT que o di-
retor deve-se restringir apenas a formagao administrativa e que sé as atividades-meio séo
consideradas administrativas.

Resultante desse processo, € a articulagdo dessas instancias, legitimadas nas po-
liticas publicas e normatizacdes de leis que regem a Educacao Profissional e Tecnoldgica
no Brasil. Nessa secao, busca-se defender que as escolas como um todo e as instituicoes
de EPT, em especial neste estudo, ndo sdo empresas e, portanto, devem ser vistas no viés
educativo.

Nesse contexto, ainda se encontram nas instituicdes educativas a presenga do
modelo taylorista-fordista, oriundo do processo industrial das fébricas e caracte-
rizado pela racionalizagao, planejamento, formalizagcdo, mecanizagao, divisdo do
trabalho, produgao de massa, centralizagdo, dentre outras, tendo-se inimeras in-
fluéncias no processo da gestdo educacional do pais, refletindo diretamente na
educagao como exercicio do poder: uma critica ao senso comum em EPT (PARO,
2008, p.36).

A sociedade institui de forma capitalista que a escola privada, que € a paga, precisa
gerar um ensino de qualidade e que o professor € trabalhador produtivo, pois gera lucro
aos empresarios, pois dentro da administracao escolar que se fundamenta no modelo
organizacional taylorista, o papel do diretor geral é controlar as acdes dos profissionais da
escola para garantir a produtividade. A partir dessa ideia, é importante trazer a percepgao
do D3, que é contraria a esse pensamento:

/[Somos pessoas, temos familia, e muitas vezes necessitamos nos ausentar, por
isso € importante o comprometimento da equipe e de quem trabalha ao nosso
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lado, como o vice-diretor, diretor de departamento, que estdo cientes dos fatos
que ocorrem na escola, e em caso de nossa auséncia podem fazer um trabalho
alinhado, sem prejudicar o andamento da escola.// D3

As influéncias sentidas no modelo taylorista-fordista impactam a gestao diretamente,
pois as normatizagdes de leis, as quais ficam invidveis na aplicagdo. Proxima do dialogo
apontado e que, justamente percebeu-se a postura dos diretores, a qual ndo saem dos
papéis algumas tomadas de decisdo. Desde movimentos sociais e reformas realizadas
na histéria da Educacao Profissional. Posi¢ao, as quais deixaram resquicios e empecilhos
para a efetiva compreensao do processo educacional na contemporaneidade.

As instituicdes formadoras possuem um dialogo ja registrado e argumentado quanto
ao resultado que buscam através dos orcamentos e planejamentos. Entretanto, como
ocorre a questdao da escolha da diregdo por se tratar de um cargo publico, é trazida ao
estudo justamente procurando verificar a opinido dos autores quanto ao gestor, adminis-
trador do ambiente escolar, uma vez que, na gestao publica, o interesse da classe através
de uma eleicdo com o exercicio da democracia € relevante para a comunidade que sera
atendida. E importante aqui trazer a fala do D5, que alude justamente sobre o assunto:

//A educagao hoje trabalha com dados, e somos cobrados a toda hora a atin-
gir indices, mas isso muitas vezes nao depende de nds, visto que as avaliagbes
institucionais ndo séo efetivas no sentido de entender que nem sempre é possi-
vel, com um nimero grande de alunos, onde fazem uma média geral, atinjam os
melhores resultados// D5

Para ancorar essa fala, torna-se relevante trazer Llck (2006), que ressalta que é do
diretor da escola a responsabilidade maxima quanto a consecugao eficaz da politica edu-
cacional do sistema e desenvolvimento plenos dos objetivos pedagdgicos, organizando,
dinamizando e coordenando todos os esfor¢os e controlando todos os recursos para tal.

Neste sentido, a educacao deve ser pautada no sujeito e em suas necessidades,
tanto pessoais, quanto educacionais. //Ja tivemos até problemas no cotidiano, como chu-
veiros queimados, situagdes comuns, mas que exigiu parar tudo para resolver. Sao coisas
simples, mas que refletem no trabalho burocratico e consequentemente no pedagdgico.//
D5

Diante do exposto, a gestdo escolar exerce a funcédo especial dentro da politica
publica, como representante do Estado diante de seus dirigidos, gesta um orgamento da
sociedade, esta envolvido e derivado da prépria Educacgao, desenvolvido e constituido in-
teiramente na técnica.

A sabedoria e o discernimento em trabalhar com o capital do povo geram, ainda,
um desafio muito maior no gestor, pois o conhecer que a comunidade ira acompanhar
cada resposta, acao, projeto e envolvimento da comunidade coloca a responsabilidade
com maior intensidade sobre o cargo. A figura 19 apresenta os quatro principais desafios
apontados pelos diretores.
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Figura 19 — Desafios destacados nas relagdes dos Diretores e do trabalho que envolve o Diretor da/na EPT
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Fonte: Reflexdes desenvolvidas no Diario de Campo (11/08/2023-Gl), a autora, 2023

Registra-se a satisfagdo sentida, experienciada nas escolas vinculadas e nos
campi quanto aos desafios do diretor da/na EPT. Constatou-se uma forma di-
ferenciada nas cinco realidades observadas, gerando um sentir pela forma que
realizam a fungdo e a mediagdo na diregdo geral. A figura sintetiza através de
referéncias que foram valiosas para esta pesquisa e para a vida escolar dos pro-
tagonistas, assim como da pesquisadora. (RITZEL, 2023)

A figura 19 apresenta os quatro principais desafios apontados pelos diretores, e que
também foram sintetizados no diario de campo e que a seguir passa-se a trabalhar cada
um dos principais desafios.

5.3.1 Desafios do Trabalho do Diretor da/na EPT

Apé6s as duas questdes apresentadas pela pesquisadora no questionario enviado
pelo formulario on-line:" quais desafios de sua gestao?” e “Qual o principal desafio da EPT
na atualidade?” e, depois, ja de forma mais aprofundada na entrevista com a retomada
com os sujeitos, considerando “Quais seus maiores desafios?”, junto da observacdo das
instituicdes, realizou-se uma sintese dos desafios mais citados.

Constatou-se que o desafio mais presente e destacado pelos cinco sujeitos diz res-
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peito a uma intensa retomada da confiangca na comunidade. Isso porque os diretores
estdo angustiados com os indices de evasao e permanéncia, preocupam-se que 0s estu-
dantes completem sua formagéao profissional, e também trabalham para que novos can-
didatos busquem as vagas disponiveis, fazendo com que, dessa maneira, as instituicoes
cumpram as metas para a modalidade EPT. Assim, o trabalho se da de forma permanente
pela direcao e por toda a equipe, a fim de conquistar a confianga da sociedade e manter a
oferta de cursos nas diferentes etapas de formagéao da EPT.

O segundo ponto desafiador do trabalho do diretor e priorizado pelos sujeitos de
forma unanime é o cumprimento do orcamento disponibilizado, conseguindo satisfa-
zer todas as necessidades da instituicao, seja no ambito pedagdgico ou no administra-
tivo. Sempre ha que se recordar que, no processo, o estudante é a prioridade e reforcar o
bem-estar desse é fundamental, seja através de uma excelente aula, alimentagdo sauda-
vel e adequada, aulas praticas, visitas técnicas, projetos integradores, ambientagdo com
a comunidade, entre tantas atividades que séao especialmente citadas e reforgadas pelos
sujeitos.

Ja o terceiro desafio € conseguir o envolvimento dos sujeitos nas atividades, ou
seja, a motivacao das comunidades interna e externa, priorizando manter o estudante
envolvido com as atividades estudantis e fazé-lo se sentir responsavel pelo conhecimento
que esta adquirindo, podendo, assim, transformar por meio de acoes, projetos, interferén-
cias e/ou atividades para a comunidade.

O quarto desafio destacado foi a inclusao dos estudantes, realidade vivenciada
pelos cinco protagonistas, expondo fragilidades, frustracdes e, a0 mesmo momento, inquie-
tacOes dos sujeitos e suas equipes. Identificado por um dos dialogos: //Nao fazemos ideia
da dimensao que ocupamos na vida dos estudantes e de suas familias, até 0 momento
que tenhamos um educando protagonizando momentos de formag¢ao ao nosso lado. Eles
inspiram, transpiram e nos incentivam a lutar pelos seus direitos.// (D3, grifos nosso).

As questbes ponderadas, assim como as sugestoes que os diretores informam no
estudo, sdo fundamentais para compreender como se materializa e se complexifica o tra-
balho do diretor. Alguns pontos, como os indicadores, representam os anseios dos interlo-
cutores que a pesquisa suscitou, pois, a EPT nao possui nenhum instrumento oficial que
possa avaliar seu desempenho na gestdo. E interessante para a compreensdo do estudo
recordar que muitos diretores assumiam na caminhada escolar tdo recente, a seguinte
postura:

O diretor escolar desenvolve a tendéncia de concentrar em suas maos todas as
medidas e decisdes apresentando um comportamento autoritario que ja vai se
firmando no imaginario dos que convivem na escola como caracteristica inerente
ao cargo exercido (PARO, 2016, p.126)

Diante dessa possibilidade, salienta-se uma instituicido em que o gestor era visto
como um chefe autoritario nas instituicbes, razao pela qual todos sentem temor quando
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chamado em seu gabinete. Pode-se vislumbrar um cenario apenas de cobranca de resul-
tados e exigéncia do cumprimento de regras, sem a participacao nas decisées conceituais
e corrigueiras do cotidiano escolar.

Esse mesmo diretor s6 se ocupava das questdes burocraticas do cargo, deixando
de lado tudo o que se refere as relagdes humanas, exceto o trato com alunos indisciplina-
dos, encaminhados a sua sala como uma forma de castigo ou correcdo. No entanto, ndo
foi 0 que se encontrou nas realidades pesquisadas.

Observou-se forte preocupacao com o compartilhamento com as equipes de tra-
balho e busca pelos principios da EPT. A valorizagdo do humano no trabalho do diretor
imprime a marca das relagdes interpessoais no ambiente escolar. Professores, técnicos-
administrativos, pais e estudantes, ao mesmo tempo, ensinam e tém sempre algo a apren-
der.

Para ilustrar a ideia, o D5 trouxe uma importante reflexao a esse respeito:

/I Atualmente ndo podemos nos deter somente a gerir a parte administrativa da
escola, mas estar sempre voltado as questdes que permeiam, ndo somente a
evolugdo tecnoldgica, mas principalmente lembrar a todo momento, que traba-
lhamos com gente, e isso exige tolerancia, respeito, um olhar diferenciado
para as mudancas sociais que estao ocorrendo// (D5, grifos nosso)

Nessa perspectiva, a consolidacdo como uma instituicdo de formacao profissio-
nal mais ampla, humanizada, integral, critica e, consequentemente, comprometida com
a transformacéo social é a conquista merecida do projeto que vem sendo construido na
EPT. Por isso, cada vez mais, deve-se trabalhar por politicas publicas que universalizam
uma educacao de qualidade a toda a populagéo.

No ambiente escolar, pressupde-se que os diretores acreditam e lutam com vee-
méncia para o bem-estar do ser humano, trabalhando para que os cidadaos tenham opor-
tunidade de crescimento integral. Para tanto, tem-se a necessidade de olhar o sujeito
humano em toda a sua conjectura, considerando os aspectos que compdem o individuo
inserido no contexto do trabalho educativo. //Buscamos refletir sobre as necessidades,
planejar de acordo com a demanda, formar sujeitos aptos nao s6 ao mercado de trabalho,
mas também criticos e conscientes que possam se sentir seguros de seu papel social.//
D4

Portanto, 0 humano precisa ser considerado em todos o0s seus aspectos de existén-
cia, sabendo que tal existéncia ndo se configura apenas no capital adquirido, mas que os
sujeitos humanos sao dotados de sentimentos e/ou emogdes, capacidades e/ou habilida-
des singulares.

Uma escola reflexiva, em desenvolvimento e aprendizagem ao longo da sua his-
téria, cria-se pelo pensamento e pratica reflexivos que acompanham o desejo de
compreender a razdo de ser da sua existéncia, as caracteristicas da sua identi-
dade propria, os constrangimentos que a afetam e as potencialidades que detém
(ALARCAO, 2022, p.17).
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Dessa forma, talvez gestar uma escola reflexiva, com identidade prépria e gestao
democratica e participativa seja 0 maior desafio da EPT. Paro (2015) defende a concepcao
do administrador como educador, de forma que ndo se oponha o educador que se preo-
cupa com os estudantes e que busca eficiéncia justamente porque o foco € o estudante. A
acao administrativa, em seu sentido geral, € a mediagdo na busca de fins.

Todo trabalho humano, orientado a um fim, é passivel de uma mediag&o racional,
carregando, portanto, um componente administrativo como missao funcional. //Antes de
quaisquer aspectos burocraticos, somos educadores. Portanto, priorizamos o lado hu-
mano. Ouvimos nossos estudantes, estabelecemos prioridades. A direcdo de ensino,
muitas vezes ajuda nesta mediagdo. // (D5, grifos nosso)

Podemos aqui trazer uma reflexdo do D4, que contribui nesse mesmo contexto:

//Considerando que as grandes e continuas transformagdes sociais, cientificas e
tecnoldgicas passaram a exigir um novo modelo de gestédo para a escola e, con-
sequentemente, um novo perfil de dirigente. O gestor de hoje, num principio
de gestao democratica, precisa ter habilidade de compreender o contexto e
fazer diagndsticos, enxergar possibilidades e implementar solu¢coes coleti-
vamente, definir processos, seus desdobramentos, monitorar os resultados
e acompanhar a equipe escolar com avaliacGes e propostas para desenvol-
vimento individual e coletivo que favorecam avancos continuos e sustenta-
veis nos campos da gestdo pedagogica// (D4, grifos nosso)

A partir desse discurso, pode-se inferir que ela se alinha com a democratizagdo da
Educacéo, a qual ndo se limita ao gerenciamento. No processo de democratizagao, torna-
se necessario, também, garantir que todos que ingressam na escola tenham condi¢des
para permanecerem com sucesso. Assim, a democratizagdo da educagao faz-se com
acesso e permanéncia de todos no processo educativo, dentro do qual o sucesso escolar
é reflexo de qualidade (MEC/CONAE 2013).

5.3.1.1 Relagdes dos diretores da/na EPT

A atividade administrativa escolar é aplicada, habitualmente, pela dire¢cédo e seu
conselho escolar dentro da escola, lugar privilegiado da a¢ao do diretor, sendo referen-
ciado no trabalho docente. A possibilidade e a viabilizacdo das ideias, considerando as
limitagbes impostas em orgcamentos, recursos humanos e muitas vezes burocraticas levam
um tempo maior para execucdo ou dependem de fatores externos. Por isso, cumprir e
tomar a instituicao escolar desse ponto de vista, examinando alguns temas relacionados,
tanto na realidade pedagdgica que se desenvolve quanto as multiplas determinagdes que
se manifestam, tendo sempre presente a Educagao como o fim a que a diregéo deve servir,
justificam um desafio destacado na gestao da direcao escolar.
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A contribuicdo de Paro (2015) reflete em pautar uma diferenga entre administracao
e direcao, elucidando o papel que cabe a esta ultima na organizacado escolar. Em certo
sentido, assume a dire¢do, contemplando a administragdo e simultaneamente Ihe é mais
abrangente. Ampliando o estudo, a dire¢éo engloba a administragdo nos dois momentos
desta, de racionalizagdo do trabalho e da coordenagdo, mas coloca-se acima dela, em
virtude do componente de poder que Ihe é especifico.

A gestao da escola publica pode ser entendida pretensamente como um processo
democratico, no qual a democracia é compreendida como principio, posto que se tem
em conta que essa é a escola financiada por todos, pela comunidade e para atender ao
interesse que é de todos e também como método, como um processo democratizante,
uma vez que a democracia é também uma acao educativa, no sentido da conformagéao de
praticas coletivas na educacao politica dos gestores. Nesse sentido, pode-se compartilhar
uma das preocupagdes do D5: //Adequar as formagdes profissionais as necessidades do
mundo do trabalho//. D5

O trabalho do diretor ultrapassa seu discurso e pode-se perceber sua relagdo na
instituicdo, através de suas vivéncias. Assim, observou-se em uma das instituicoes, a se-
guinte frase que estava sobre a mesa de um dos interlocutores: “A tendéncia democratica
de escola ndo pode consistir apenas em que um operario manual se torne qualificado, mas
em que cada cidadao possa se tornar um governante” (GRAMSCI, 1978).

Esta concepcgao, transcreve justamente a preocupacéo e a responsabilidade que o
sujeito desenvolve por todo 0 momento da entrevista com a formagdo humana e diferenci-
ada, propondo a emancipagdo das massas para o mundo do trabalho':

A inspiragdo na posicao assumida da direcdo que senti nesta entrevista foi esti-
mulante por todo o instante dos questionamentos, o sujeito referia cansago e até
frustragdo em ndo conseguir sucesso em todas as etapas do envolvimento como
diregdo, mas sempre que era possivel trazia exemplos, abria e-mails, gavetas,
pastas e armarios mostrando o quanto era feliz na funcdo exercida na direcao
(RITZEL, 2023).

A autonomia na gestao democratica, além de ser fundamental, deve reconhecer a
importancia de uma participacao ativa da comunidade escolar nas suas decisdes. Tudo
isso impacta positivamente no que deve ser o propdsito maior de uma gestao com prin-
cipios democraticos: um ensino e aprendizagem de qualidade para todos os estudantes,
professores e toda a comunidade escolar.

Portanto, 0 acompanhamento e controle da gestao democratica e do trabalho pe-
dagogico deve incluir, também, o tipo de politica publica desenvolvida; o contexto inter e
intraorganizacional dentro do qual ocorre a implementagéo e o mundo externo sobre o qual
a politica devera exercer o seu impacto. Por outro lado, os implementadores nem sempre
sao os atores situados no topo da piramide politica.

conjunto de fatores que compreende atividade de trabalho, meio ambiente, conhecimentos instituidos e
conhecimentos investidos, culturas e processos comunicacionais (WEBER, 2022).
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Nesse sentido, para Florenciano, Alexandre e Dutra (2019), o diretor deve desempe-
nhar uma lideranga que impulsione a autoconstrugéo, 0 compromisso, a responsabilidade e
a qualidade de forma criativa no processo educacional. Compete a ele a agao de coordenar
as relagbes entre todos os profissionais, estudantes e a comunidade escolar, enfocando
uma educacao que permita uma relacao democratica e participativa entre ambos.

O diretor, que é o dirigente fundamental, responsavel pela escola, tem a visao de
conjunto, articula e unifica os varios setores, como setor administrativo, setor pedagdgico,
secretaria, servigos gerais, relacionamento com a comunidade.

Um dos pontos mais importantes para a ocorréncia da dire¢cao na EPT, que reflete
a figura do diretor, é ser receptivo a ideias e projetos, aberto e com iniciativa. Essas sao
caracteristicas de um lider em potencial, 0 que nos leva a perceber que o gestor ideal €
aquele com perfil de lider. No modelo de direcao que se quer hoje, o diretor deve liderar
0 processo da passagem do aspecto administrativo para construir o enfoque na gestéao.
Assim, o novo paradigma da administra¢do escolar traz, junto com a autonomia, a ideia e a
indicacao de gestao colegiada, com responsabilidades compartilhadas pelas comunidades
interna e externa da escola.

O novo modelo néo sé abre espacgo para iniciativa e participagdo, como cobra isso
da equipe escolar, estudantes e pais, para que juntos possam resolver o desafio da quali-
dade da educacao no ambito de sua instituicdo. Dessa forma, espera-se que o gestor tenha
uma visao global e conhecimentos para gerar e incitar as mudangas dentro da instituicao
educacional, tornando-se um agente de transformagdo, com consciéncia e responsabili-
dade na tomada de deciséo.

Enfim, a caracteristica principal de um bom lider na educacao sao seus principios
e 0s seus ideais como educador, ou seja, aquele que busca uma educagéo de qualidade,
inclusiva e democrética é considerado um bom diretor.

Assim, 0 acompanhamento de uma politica deve levar em consideracao a existén-
cia de uma percepgao precisa acerca da politica que se implementa. Entretanto, isso nem
sempre ocorre. Ou seja, 0s protagonistas, diretores que atuam na implementacao de uma
politica sabem efetivamente que estdo trabalhando como implementadores de algo abs-
trato como uma politica publica e que necessitam do coletivo para que exista um apoio e
planejamento que sustentam a proposta da efetivagao das politicas publicas na EPT.

A gestao de escolas de Educacao Profissional partiu-se do pressuposto que a ges-
tao de qualidade deve estar alicergcada numa sélida formacgao cientifica, tecnolégica e hu-
manista, de tal modo que o gestor tenha condi¢des de participar dos processos decisérios
e avaliar os possiveis impactos sociais da educacédo na sociedade. Procurou-se conhecer
a relacao dos diretores pesquisados com os servidores, a comunidade e os estudantes.
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5.3.1.2 Relacbes dos diretores da/na EPT com os servidores

O problema da criagéo de nova camada intelectual consiste em elaborar critica-
mente a atividade intelectual que existe em cada um em determinado grau de
desenvolvimento, modificando sua relagdo com o esfor¢o. Tornando-se o funda-
mento de uma nova e integral concepg¢éo do mundo. (PARO, 2012, p.129)

Um grande desafio citado na sec¢ao dos desafios e que perpassa toda a gestao é a
mediacdo da relagdo com os servidores. Envolver a todos com o projeto de gestdo na EPT
€ primordial, todavia complexo.

A realidade sentida e vivida quanto aos desafios da Direcao, encontrados na gestao
da EPT, reflete diretamente na posicao dos sujeitos do estudo, proporcionado através dos
questionarios. Adicionando as experiéncias:

Viabilizar as ideias considerando as limitagdes impostas em orgamento, recursos
humanos e muitas vezes burocraticas que levam um tempo maior para execugao
ou dependem de fatores externos e alheios as vontades. Salienta-se que as ne-
cessidades proprias nao podem ser levadas em considerag¢éo antes da instituicao.
D1

O trabalho do diretor de uma instituicdo escolar envolve a gestao burocratica para
garantir o bom funcionamento da escola, cumprindo as normas e regulamentos, bem como
o trabalho pedagégico que se concentra no desenvolvimento curricular, supervisao peda-
gbgica e apoio aos professores e funciondarios. Essas duas areas de atuagao sao comple-
mentares e visam promover um ambiente educacional eficaz e de qualidade.

No entanto, nem sempre é possivel conciliar as duas areas de forma eficaz, uma vez
que a parte burocratica depende também do pedagdgico, pois o bom andamento de uma
escola depende do desempenho dos professores e outros servidores, que nem sempre
estao alinhados:

//0Os nossos desafios sdo: a busca por fortalecer, consolidar as acées elencadas
na questao anterior, sem que, apesar de minhas ideologias politico-partidarias
serem afins, é o de manter a comunidade académica unida nesse propdsito sem
que pensem nao haver espaco para o contraditorio ou pensamento dife-
rente. Além dessas disputas e também em carater politico é manter nossa atua-
cdo em conformidade com a concepgédo originaria da criagdo dos Institutos Fede-
rais, sem retroceder.// D2

O discurso indica uma interlocucao na mesma direcdo de D3: //Alinhar o grupo
de servidores a Missao, Visdo e Valores da Instituicdo; diminuir os indices de evasao e
retengdo; aproximar a Instituicdo da comunidade local e regional.// D3

Destacam-se, nos desafios, a proposta da formag¢do humanizada, a relagéo entre
0s saberes e as praticas vivenciadas pelos estudantes, ndo como algo momentaneo, como
um afinamento de habilidades produzidas nas diferentes etapas de conhecimento. A esse
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questionamento, D4 respondeu que //harmonizar a comunicacao interna e externa do co-
légio. Adequar o PPP do colégio as novas legislacdes educacionais da EPT. Investir no
acolhimento, e na prevengéo da evasao escolar.// D4

Na gestédo escolar, € fundamental que a escola, professores e estudantes nao pa-
rem suas atividades, fazendo com que o trabalho pedagdgico seja realizado com qualidade
e com compromisso e, para que isso ocorra, 0s gestores e seus coordenadores preci-
sam trabalhar com comprometimento pela educagédo com a sensibilidade que inspiram na
equipe de docentes e toda a comunidade escolar. //Se consolidar como uma instituicao
de formacéo profissional mais ampla, humanizada e critica e consequente transformacao
social.// D5

Assim, na direcdo escolar, acredita-se que deve haver principios embasados no
compartilhamento de ideias e no envolvimento de todos os sujeitos que fazem parte da es-
cola nos seus processos pedagoégicos e de organizacao, na relacao da direcao/gestao com
o pedagdgico, o administrativo da EPT e a presencga das Politicas Publicas sdo aspectos
claros e diarios nas atividades escolares da comunidade envolvida, ndo havendo, portanto,
em hipotese distinta, a possibilidade em que o gestor, os protagonistas da pesquisa consi-
gam separar uma agao de uma realidade ou outra, pois a equipe desenvolve com profunda
integracdo as necessidades e as trocas para gerar as respostas aos conflitos vividos na
gestao escolar. Logo, ao refletir na gestdo escolar, estamos, necessariamente, erguendo
uma ponte entre a gestao politica, a administrativa e a pedagégica escolar, coletivamente.

Também, € notavel que a diregao escolar apresenta contradi¢cdes, pois ora se iden-
tificam conceitos empresariais como lideranga, ora aparecem conceitos como gestao de-
mocratica, participacao, autonomia da escola que se contrapdem ao enfoque empresa-
rial. Isso indica que a abordagem de gestdo escolar se conecta ao contexto das politicas
neoliberais. Declara-se aqui, neste estudo, que nao se compartilha dessa abordagem e
considera-a um retrocesso a educacao escolar. Porém, reconhece-se a importancia de
sua discussao para que se compreenda o trabalho do diretor no atual contexto escolar.

As contradicbes que permeiam a pratica do diretor de escola sdo discutidas por
Paro (2008):

O que nés temos hoje é um sistema hierarquico que pretensamente coloca todo
o poder nas maos do diretor. Nao é possivel falar das estratégias para se trans-
formar o sistema de autoridade no interior da escola, em dire¢cdo a uma efetiva
participagao de seus diversos setores, sem levar em conta a dupla contradi¢éo
que vive o diretor da escola hoje. Esse diretor, por um lado, é considerado a
autoridade maxima no interior da escola, e isso, pretensamente, lhe daria um
grande poder e autonomia; mas, por outro lado, ele acaba se constituindo, de
fato. (PARO, 2008, p.11).

Aprende-se da analise dessa concepgao as contradi¢cdes, um discurso que se arti-
cula ao enfoque empresarial. No que tange ao trabalho do diretor de escola, Lick (2009)
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destaca a necessidade de definicdo de competéncias para os diretores e a sua responsa-
bilizacao para o funcionamento da escola:

//Os servidores desconhecem as bases da EPT, é uma luta constante de consci-
entizacdo, corregoes, assim como de estimulos para o desenvolvimento de habi-
tos que possam trabalhar o fazer pela educacao profissional coletivamente.//
(D3, grifos nosso)

/mais uma vez aqui pode-se relatar a admiragdo pelos diretores refletida no dia-
logo, mesmo havendo dificuldades na compreensao das prioridades, os gestores
compreendem, avaliam e posicionam da melhor maneira as solugdes que a EPT
prioriza// (RITZEL, 2023).

Obviamente, divergem das ideias da autora, pois a direcao escolar precisa ser de-
mocratica e participativa no sentido pleno desse conceito, levando-se em conta a singula-
ridade uma forma a contemplar os interesses da comunidade escolar. Assim, reivindica-se
maior autonomia para os gestores das escolas publicas destacadas nesse estudo, também
se solicita assim como todas da comunidade escolar que vivenciam da mesma realidade.
/I Valorizagdo dos egressos e dos profissionais da EPT//. D1

Percorrendo pelas dificuldades relacionados na EPT, as discussdes assinalam como
os diretores reagem perante aos desafios na sua especificidade, em seus institutos e es-
colas.

Assim, destaca-se, na figura 20, a relacao da gestdao que:/“Se consolidou como
uma instituicdo de formagéao profissional mais ampla, humanizada e critica , gerando uma
consequente transformacgéo social’// D2
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Figura 20 — Relagdo da Gestao- Diregao com o Pedagdgico, administrativo com a EPT e as Politicas
Publicas

Fonte: Elaborado pela autora, 2023.

Portanto, concorda-se com a gestao escolar, comprometida com a transformacao
social, que € uma possibilidade por exceléncia da EPT:

A Administragdo Escolar verdadeiramente comprometida com a transformacao
social deverd estar, conscientemente, buscando objetivos que atendam aos in-
teresses da classe trabalhadora. Aqui, é preciso, entretanto, atentar para duas
questdes: uma diz respeito a explicitagdo dos objetivos e a outra a compreensao
dos reais interesses da classe trabalhadora (PARO, 2012, p.201).

Entende-se que a exposicao das formas diferenciadas da concepc¢ao e da participa-
¢ao na gestao nos processos educacionais, que dependem do contexto, pode ser de pre-
senca, de expressao verbal e discussao, de representacao politica, de tomada de deciséo,
de engajamento. Isto porque: /A educagao ndo se pode voltar para uma aula conteudista,
mas também para o espaco em que o aluno esta inserido, suas vivéncias.// D3

Diante disso, propde-se a reflexdao sobre a fungédo dos sujeitos da acdo democratica
e participativa, inclina-se o estudo nos sujeitos gestores, mas para o coletivo dos educan-
dos e professores, para que possam todos juntos assumir seu papel e atuar de forma pra-
tica para a transformacao da escola. Isso expressa a necessidade de organizacao escolar,
a busca pelo total envolvimento da equipe em prol dos objetivos comuns, demonstrando
a importancia da responsabilidade conjunta e a forma de comunicacao educacional. /A
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escola deve voltar-se para o todo, principalmente para as necessidades dos estudantes,
tanto pedagdgicas quanto de viver num espacgo acolhedor.// D5

Assim, Paro (2015) apresenta a discussao sobre diregdo/diretor escolar. Embora
0s componentes da administragdo (racionalizacao do trabalho e coordenacdo) estejam
presentes na direcado, esta, se coloca acima daquela para a conquista da concepcao da
gestao devido ao poder que lhe é inerente: “podemos dizer que direcdo € a administragao
revestida do poder necessario para fazer-se a responsavel ultima pela instituicao” (PARO,
2015, p.38).

O conceito de poder adotado pelo autor, amplamente discutido na obra anterior,
refere-se a capacidade de determinar o comportamento de outros. //A escola deve traba-
Ihar em conjunto, buscando equidade, acessibilidade e valorizando o sujeito.// D1

Nesse sentido, ao analisar-se o discurso do Diretor 1, pode-se perceber que re-
flete esse conceito por Paro (2016), justamente nas propostas das agdes estratégicas em
uma das escolas vinculadas ao plano de desenvolvimento institucional PDI /CTISM(2015),
e alguns pontos podem ser destacados: fortalecer e ampliar as parcerias com as insti-
tuicbes publicas e privadas; intensificar e qualificar a elaboragdo de projetos de ensino,
pesquisa, extensdo e desenvolvimento institucional, com perspectiva de gerar sustentabi-
lidade econémica; fortalecer a imagem institucional; ampliar e modernizar a infraestrutura;
qualificar o ensino basico, técnico e tecnoldgico e promover e otimizar a gestao organiza-
cional (p.45)

Na proposta da gestao, sinalizam-se algumas necessidades bem elaboradas, como
otimizar os processos administrativos; adequar a estrutura organizacional as atuais e fu-
turas necessidades; criar uma politica interna de sustentabilidade ambiental; estimular a
participacao dos servidores em cursos de formagao continuada e ampliar o atendimento
administrativo e pedagdgico em todos os turnos de funcionamento.

Diante dessas reflexdes necessarias, a concep¢ao do diretor desenvolve uma ha-
bitual realidade ao senso comum no ambiente escolar, situando poucos que exercem o
comando sobre muitos, ndo apenas reconhecido como um encarregado da administragao
escolar, ao zelar pela adequagédo de meios e fins, na atencao ao trabalho e pela coorde-
nagao do esfor¢o humano coletivo, mas também aquele que ocupa o mais alto posto na
hierarquia escolar com a responsabilidade por seu bom funcionamento.

Partindo-se do projeto politico e pedagdgico (PPP), uma das escolas vinculadas da
rede federal, objetivando atender as exigéncias aos conflitos atuais, precisa-se conceber
a escola como um ambiente educativo, no qual trabalhar e formar ndo sejam atividades
distintas. Essa formacéao passa pela valorizacdo das pessoas e dos grupos que lutam pela
inovacao no interior da mesma e do sistema educativo. Um mundo moderno permeado por
avancos cientificos e tecnologicos tao significativos desafia os profissionais da educagao
do ponto de vista de sua formacao socioeducacional e de suas atribuicdes profissionais,
exigindo-lhes uma fundamentagéo técnico-cientifica para enfrentar os novos paradigmas.
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(PPP, 2023, p.57)

O mais frequente, em nosso convivio na sociedade, é que a direcao esta nas maos
de poucos, os quais estabelecem os objetivos e determinam o que irdo desenvolver com as
equipes para atingir suas metas, restando a grande maioria executar as agées necessarias
para o cumprimento dos fins da empresa por meio do esforco coletivo (PARO, 2015, p.41).

5.3.1.3 Relagdes dos diretores da/na EPT com a comunidade

Em uma situacdo peculiar como a apresentada, a gestdo escolar exerce um im-
portante papel ao fazer com que a escola, professores e estudantes ndo parem suas ati-
vidades, fazendo com que o trabalho pedagégico seja realizado com qualidade e com
compromisso. Nesse sentido, envolve toda a comunidade, tanto escolar como o l6cus
onde a escola esta inserida, principalmente aquelas instituicdes que se situam em locais
pequenos, como trés dos pesquisados que repercutem na economia e nas relagbes com
os familiares dos estudantes. Nesse sentido, a relacdo com a comunidade perpassa 0s
limites da escola. Na figura 21, apresentam-se tais relagoes.

Figura 21 — Relagdes do Diretor da/na EPT na comunidade

Inclusao nas (
acoes

Servidores

Interlocucao
e Integracao

Fonte: Elaborado pela autora, 2023.

Por se tratar de uma pergunta aberta, partindo das respostas dos sujeitos da pes-
quisa, quanto a gestao, as considerac¢des dos discursos que interagem e dialogam destacou-
se que:
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Ao analisar o trabalho pedagégico percebe-se que este ndo é um trabalho neu-
tro, esta repleto de influéncias ideoldgicas e de intensas relagbes de poderes. O
trabalho pedagdgico é a produgao do conhecimento mediante crengas e apor-
tes tedrico-metodolégicos escolhidos pelos sujeitos, que acontece em contextos
sociais e politicos os quais contribuem de forma direta ou indiretamente. (MA-
RASCHIN, 2015, p.181)

A descricdo da andlise da relacdo com a comunidade escolar é compreendida e
relacionada por Maraschin (2015), quando infere e acredita-se no contexto da pesquisa,
justamente pelos sujeitos serem gestores, havendo uma influéncia direta na relagéo dos
poderes e suas ideologias na realidade vivenciada nas instituicoes.

A consideracao ao trabalho pedagdgico precisa ser contemplada, vivida com sua
amplitude na comunidade escolar, Paro (2015) ja relacionava o pedagdgico como uma ori-
entacao seguidora ao senso comum, ha uma relagdo a ser desenvolvida através de um
didlogo muito interessante com o conceito de trabalho humano, assim como Marx, uma
atividade adequada a um fim, supondo o trabalho como caracteristica essencialmente hu-
mana, como a comprovagao da raca e diferencia do restante da natureza. ldentificada
a necessidade de sobrevivéncia, assim € despertado o impulso para a conquista do tra-
balho naturalmente. //A comunidade e a escola ndo andam separadas. Somos parte da
comunidade. A escola é uma referéncia positiva no local.// D5

Entende-se que o reconhecimento de um trabalho pedagdgico atrelado a gestao
escolar, concebido sob a concepgao critica, deve-se pautar a organizacao curricular de um
curso em que se tenha como objetivo a formacao de estudantes criticos e autbnomos, nao
meros receptores de informagdes que nao contribuem para a transformacgao da sociedade.

Ao relacionar o conceito de trabalho pedagdgico, ha especificagdes que precisam
ser referidas, fundamental em primeiro momento que se trata de um trabalho ndo-material,
o produto nao se reflete em objeto tangivel, mas um servi¢o. Saviani (2004) se aproxima
a Marx nas especificidades entre produgcdo e consumo, a evidéncia que o pedagdgico da
a subordinagao do trabalho ao capital. Nesse sentido, a importancia de trabalhar com
a comunidade e as forgas de trabalho: //Nossa escola é um marco na cidade, uma das
referéncias. Inclusive a economia da cidade tem relagdo com a circulagdo de alunos,
professores e servidores, por isso trabalha-se no sentido de estreitar lagos com o espago
local.// D4

Paro (2008), nessa conducao, relata o produto da educacao escolar que nao se
separa do seu consumo pelos estudantes, diante dessa identificagédo, pois na sociedade
capitalista a aula €, de fato, considerada o produto do processo de educagao escolar.

O trabalho pedagégico é a produgao do conhecimento, mediante crengas e apor-
tes tedrico-metodolédgicos escolhidos pelos sujeitos, que acontece em contextos
sociais e politicos os quais contribuem direta ou indiretamente (MARASCHIN,
2015, p.181).
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Na reflexao presente em Maraschin (2015), é possivel compreender uma analise do
trabalho que o gestor e 0 pedagdgico acrescentam, pois, ao educar, estar-se-a exercendo
um papel politico, assim como a ética, cidadania, politica, trabalho e as condigbes de
sobrevivéncia devem ser tratadas para humanizar os estudantes da EPT. Na educagéo, é
importante valorizar as experiéncias, os conhecimentos prévios, as vivéncias da realidade,
trazendo o trabalho como eixo articulador do curriculo, como analisam Frigotto, Ciavatta e
Ramos (2012), incentivando a autonomia e ndo a subordinagéo.

E interessante contribuir e enfatizar que a Educacéo Profissional e Tecnoldgica deve
buscar a emancipacgao, a cidadania, o desenvolvimento com justi¢a social e ndo entrar no
jogo apenas de instruir a classe trabalhadora restritamente para o mundo do trabalho, pois
a viabilidade da transformacao que o conhecimento pode impactar na sociedade € muito
valioso para o mundo do trabalho. //A escola é importante para a comunidade. Muitos
estudantes se preparam para entrar. Focamos na educacdo de qualidade e voltada ao
acesso de todos.// D2

Entende-se que o reconhecimento de uma relacdao saudavel com a comunidade é
concebido sob a 6tica da concepgao critica e deve pautar a organizagao curricular de um
curso em que se tenha como objetivo a formacao de estudantes criticos e autbnomos, nao
meros receptores de informacdes que nao contribuem para a transformagao da sociedade.
Dessa forma, para que ocorra assim, 0s gestores e seus coordenadores precisam trabalhar
com comprometimento pela educagcédo, com a sensibilidade que inspiram na equipe de
docentes e toda a comunidade escolar (BRASIL, 1996).

5.3.1.4 Relagbes dos diretores da/na EPT com os estudantes

A importancia da relacao dos diretores gerais com os estudantes da/na EPT faz-
se muito importante para o sucesso da instituicdo de ensino. Compreende-se o estimulo
e a valorizagédo pelos educandos para toda a comunidade, sendo uma cumplicidade e
confianca estabelecida, gerando uma seguranga na permanéncia desses com toda a co-
munidade envolvida. Salienta-se, através dos discursos com os interlocutores, momentos
muito valiosos das entrevistas, assim como das observagdes destacadas:

//A sensacdo de dever cumprido dos sujeitos protagonistas na interlocugdo fica
notoriamente percebida quando o assunto referenciado foi sobre a relagdo con-
quistada com os estudantes, O brilho nos olhos e o sorriso deles foi encantador,
aumentando a admiragdo pela temética na EPT.// (RITZEL, 2023).

O diretor geral que esta presente nas rotinas escolares, participativo, preocupado e
envolvido com os interesses coletivos tera a fidelidade dos envolvidos, assim os estudantes
compreendem uma aproximagao com a figura do diretor, assim como com os coordenado-
res dos departamentos e professores, havendo uma boa relagdo no ambiente escolar, o
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que acaba gerando um conforto para que o estudante se sinta confiante para buscar ajuda
na Direcao Geral e sua equipe.

Na interacdo com os estudantes, os dialogos ficam acentuados pelas reflexdes dos
sujeitos:

/I O tempo vai passando vai amadurecendo vai aprendendo a lidar com frustra-
¢oes e vai aprender a lidar com o comportamento humano até mais resiliente e
vai amadurecendo o entendimento da dificuldade em agradar aos estudantes de
forma geral. Mas, aprendi que preciso sempre compreender a totalidade, ou
seja, os impactos da decisdo tomada para a vida dos estudantes. E isso que
me move, como Diretor. // (D3, grifos nosso)

//Os alunos ainda ndo sabem realizar suas escolhas. Foi relatado sobre o ENEM
SO que sem inscritos, em alguns processos sao de outras instituicbes nem sao da
localidade, entdo uma primeira chamada ai na segunda chamada, as vezes isso
tudo leva 2 meses para conseguir formar uma turma completa. Prejudicando o
preenchimento das vagas e a relagdo com os estudantes e comunidade.// D4

//O dia que o diretor passa pelos estudantes e ndo os cumprimenta, pode se
saber que algo ocorreu. Pois, a imagem que precisa expor é a da cordialidade
independente das dificuldades sentidas ou vivenciadas.// D1

//A realizagcao é o ato de participar das feiras, projetos, formaturas, momentos que
estou junto deles, os estudantes. Houve uma forte posi¢do diferenciada da aproxi-
macgao apds a pandemia, pois o distanciamento promoveu uma lacuna importante
€ necessdria, mas que conseguimos transpor.// D2

/O apoio aos estudantes é o que mais absorve a vida na gestao, mas ao
mesmo momento o que frustra quando nao ocorre o sucesso que quero atin-
gir, a aproximagdo e satisfagdo do educando.// (D5, grifos nosso)

No contexto observado, revela-se a importancia em haver, no diretor, a integra res-
ponsabilidade da transformagdo do comportamento do estudante, para que néo seja ava-
liado somente através das notas ou pareceres de aptidao, mas sim através das formacodes
humanas, criticas e acima de tudo das exposi¢cdes das suas conquistas na comunidade.
Pondera-se que muitos desses estudantes retornam para suas cidades, regidées com a
formagao que conquistaram na instituicao, gerando uma participagédo da relagado com os
diretores e suas equipes mais acentuada, ficando ai uma parte além do sentimento e da
raz&o que envolvem o processo da aprendizagem, mas a vontade em modificar as vidas
para melhor. //Um momento muito envolvente do estudo, é prazeroso o que fazemos! Modi-
ficamos caminhos e cruzamos com nossos egressos nas cidades e nos estabelecimentos
que atendam nossa comunidade.// D2
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5.3.1.5 Preparacao para a gestéo e a fragilidade da formacao dos diretores da/na EPT

O quarto desafio apontado na figura acima reflete as consideracdes realizadas pe-
los protagonistas na posicao dada ao estudo no questionario e fortalecidas nas entrevistas
aos questionamentos: “Area de Formacdo Inicial”; “Vocé teve formacdo especifica para
atuar na direcao? Qual (is)?” e “Qual seu ultimo grau de formagao”. A seguir, destacam-
se 0s cinco discursos dos diretores nos questionarios (DQ): /Nenhuma especifica, mas
algumas disciplinas no Curso de Formagao de Professores para EPT//DQ1, adicionando
//[Especifica para a gestéao, ndo.// DQ5, assim como /Nenhuma formagéo na area. //DQS3,
ja dois dos diretores referiram que:

//Minha formacgao, tem viés de gestao, ndo especificamente na area de educagao
em especial administragdo publica. Posterior a isso, cursos de curta duragao ofer-
tados por escolas de governo como ESAF e ENAR, ainda considero as reunibes
pedagdgicas e as formagdes continuadas na instituicdo onde atuo.// DQ4

//No meu primeiro ano de gestao, em 2016, o IFFar ofertou um curso de capacita-
¢do para gestores. Atualmente, realizo o curso de Gestao Publica Municipal (Ead)
ofertado pela UFSM. E notdria a necessidade da formagao diariamente.// DQ2

Diante dos depoimentos destacados e sinalizados pelos cinco sujeitos, fica revelado
o destaque sobre a fragilidade na formagao e preparo para a gestdo. Destaca-se, entre-
tanto, que sao diretores ativos e comprometidos com o compromisso firmado, por serem
esclarecidos das questdes relevantes que a funcéo da Diregdo na instituicdo requer dos
sujeitos. Defensores da democracia, os protagonistas referenciam e se ancoram na posi-
cao defendida por Paro: Se queremos uma escola transformadora, precisamos transformar
a escola que temos ai (PARO, 2016, p.15)

Ressalta-se o destaque de dois diretores pelas formagdes e reunides oportunizadas
pela propria instituicdo. Acredita-se que esta também é uma funcdo da EPT promover
constantemente formacgao para ser educador da EPT.

Ocorrendo a necessidade de manter-se em constante formagao para a melhor res-
posta entre os pares, oportuniza-se desenvolver as potencialidades das equipes, sabendo-
se da premissa, enfatiza-se a relevancia trazida pelos sujeitos quanto a formagéao dos seus
departamentos: //Bachareis em Administracdo, Bachareis?em Contabilidade, Bacharel em
Economia, e Tecndlogos em Gestao Publica.//DQ4, além dos sujeitos responderem a in-
dagacao como: //Ndo ha formacao especifica.//DQ5 e //Pedagoga, Psicologo, Agrénomo,
Técnico em Contabilidade, Docente de Fisica// DQ3. Esta também é uma possibilidade da
EPT contratar servidores especificos para auxiliar na gestao.

Sobre ter outros profissionais auxiliando na gestao, dois sujeitos defenderam:

//Atualmente, a equipe de diretores é composta por docentes formados em Enge-

nharia Elétrica e Informatica (com graduagao no PEG-EPT) e técnicos adminis-
trativos em educagdo formados em Administragdo.//DQ1. E //O planejamento em

2Sigla para identificar o protagonista no dialogo do questionario. DQX- Diretor Questionario
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termos da execugdo orcamentaria é realizado pelo Departamento Administrativo,
sendo que o diretor e a vice-diretora sGo Administradores.// DQ2

Também, dois sujeitos defenderam:

//Atualmente, a equipe de diretores é composta por docentes formados em Enge-
nharia Elétrica e Informatica (com graduagédo no PEG-EPT) e técnicos adminis-
trativos em educagédo formados em Administragéo.// DQ1

//0 planejamento em termos da execug¢do orcamentdria é realizado pelo Departa-
mento Administrativo, sendo que o diretor e a vice-diretora sdo administradores.//
DQ2

Diariamente, os sujeitos vivenciam o desafio da fragilidade no preparo para assumir,
viver e transformar a escola e usam como justificativa a falta da formacao ou a fragili-
dade para a gestao da/na EPT. H4 uma dificuldade encontrada nas respostas aos ques-
tionamentos, assim como as decisdes que sao discutidas e a espera que a direcao geral
consiga rapidamente encontrar, mas a mediagdo no papel transformador que os sujeitos
definem como uma disputa interna, ou seja, deles propriamente, ja que nao obtiveram uma
preparacao ou especializacao direcionada para a funcdo assumida. Precisaram aprender,
re(apreender), desafiar, cair, levantar, sofrer, trabalhar a empatia, a resiliéncia, a automo-
tivagdo, mas acima de tudo precisam amar o que fazem, parecer e ser diretor geral na
EPT.

Em encontro, relatou-se a fragilidade da formagédo da gestao destacada pelos su-
jeitos e o esforgco empenhado por eles para que o atendimento as necessidades, que a
fungéo exige, sejam atendidas com apropriagcao do conhecimento que a Direcdo impde.
Salienta-se a posicao destacada como reflexdo por Paro; em relacdo a eleigcao de direto-
res:

“[...]Jo concurso é mais democratico, porque é publico; 2)nao basta eleger, é pre-
ciso aferir um conhecimento especifico;3) sé o concurso da condigdes de exami-
nar a capacidade técnica; 4) por que nao eleger também o professor? 5) as elei-
¢Oes geram conflitos de interesses e partidarizar a escolha.”(PARO, 2015, p.117)

Apés trazer fundamentos sobre os desafios do diretor e do trabalho na Educagao,
passa-se a construir reflexdes sobre o administrativo e o pedagégico na Educagao Profis-
sional e Tecnoldgica.

A secdo a seguir pontua as sugestdes para o trabalho do diretor, apontada pelos
sujeitos.
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5.4 SUGESTOES PARA O TRABALHO DO DIRETOR DA/NA EPT

//O Trabalho do Diretor da/na educagéo profissional envolve uma boa estratégia,
incluindo a criacdo dos planejamentos e planos de acao da instituicdo com
uma boa relagdo de comunicacao e posicao no coletivo dos departamentos.
Uma sugestao para este trabalho do diretor muito importante é a integragao nas
ideias da equipe que realiza este trabalho na escola. Sao essas orientagoes
coletivas que guiam todos os projetos educacionais existentes.//( D3,grifos nosso)

Convém lembrar que no estudo sobre as sugestdes realizadas no trabalho do diretor
com os estudantes, professores e servidores, além da comunidade escolar, especialmente,
realizou-se a indagagao na entrevista Quais sugestoes vocé tem para melhorar o trabalho
do diretor da EPT?.

Prioriza-se retomar, no discurso do protagonista D3, a seguinte fala: se houver
a necessidade de uma reestruturagao pedagdgica ou do aprimoramento das estratégias
adotadas pela escola, o diretor deve estar preparado para definir as mudancas e colocéa-las
em pratica rapidamente e com eficiéncia, pois ndo havera tempo para falhas, as palavras
e acoes possuem um tamanho muito valioso quando sdo dialogadas pelos diretores na
escola. Os planos de acao determinam os caminhos e apontam os rumos que a instituicao
deve seguir para que sejam eficazes.

Sabendo-se que através dos discursos descritos na observacao no diario de campo
de forma empirica sobre a integra das vivéncias que os sujeitos da pesquisa refletiram nas
discussodes. Evidenciou-se que///Uma equipe integrada com os objetivos alinhados com
a direcao faz toda a diferenca nas decisdes, assim como no sucesso da instituicao.// D3,
além dos protagonistas que relacionaram:

//Nosso dia a dia, reflete em colegas da area da gestao que tiveram sentados junto
conosco no espago do conselho e que entraram em sofrimento e desistiram da
caminhada porque nao conseguiam aplicar na integralidade as regras da gestao.//
D4

//A diregdo é mediadora dos processos pedagdgicos e administrativos. Seria
muito interessante haver um dispositivo, uma agenda, onde pudesse repartir algo
que fosse mais a nivel de apoio ao estudante ou também na realidade de ad-
ministracdo. Assim, existiria um tempo com mais qualidade para as decisoes
importantes, que em diversas realidades acabam sendo resolvidas rapidamente
sem avaliagdo com aprofundamento pelo tempo que existe para estas situagbes
diarias.// D2

//Uma ferramenta através dos indicadores, através de agdes e impactos. Graficos
e nameros para otimizar as prioridades. Minimizar riscos nas decisdes proferidas,
como o tempo para as tomadas decisao.// D1

//lUma sugestao que realizo com satisfagao para futuros diretores trata-se no ato
de criar canais de dialogo e de estabelecer r como regra nas agendas com a di-
recdo. Assim, havera uma qualidade muito maior no tempo e na eficiéncia destes
espacos com toda a comunidade escolar.// D5
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Apés os discursos sinalizados acima, desenvolveu-se através do Gl uma experién-
cia na contemplacéao através da pratica em EPT. A integracao realizada foi referenciada no
direcionamento dado pelos diretores que compartilharam momentos das mesmas suges-
tGes e das prioridades, em acordo e reveladas na figura 22.

Figura 22 — Prioridades reveladas nas reflexdes dos diretores da/na EPT.

Fonte: Elaborado pela autora, 2023.

Contudo, pode-se afirmar através dos didlogos com os diretores gerais, que nao
ocorreu uma formacao especifica de qualificacao para dire¢ao, para trabalhar na gestao da
EPT por nenhum dos cinco sujeitos. Uma lacuna sentida pelos protagonistas que exercem
a fungao e que registram como sugestao para que 0s sucessores que buscam esse espaco,
ja possam entender como sendo uma das necessidades imediatas e que irdo enfrentar
para suprir as principais adversidades que o cargo hierarquico de direcao geral ocupa e
preconiza na responsabilidade.

Salientou-se que, nas sugestdes citadas e discutidas no Gl pelos diretores, tam-
bém precisa-se ter a capacidade de se articular bem diante de diversas situagdes. Afinal,
esse educador é o responsavel pela gestdo mediadora da instituicao de ensino, estando a
frente na lideranca das mais importantes decisées administrativas e pedagdgicas de toda
a escola.
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Observei que ao falarem em mediagao nas decisdes, estavam se referindo a ca-
pacidade de intermediar situagdes de forma humanizada e estratégica. Ou seja,
ouvir todos os lados envolvidos, analisar as ocorréncias, considerar os diversos
ambitos da realidade escolar e, por fim, encontrar a melhor solugdo no momento,
por mais que ndo seja a resposta que o interlocutor espere na situagdo posta para
solugao (RITZEL, 2023).

Isso vale para lidar com os proprios servidores da instituicao, professores da institui-
cao, até os estudantes e suas respectivas familias, passando, também, pela comunidade
onde a escola esta inserida.

Portanto, entende-se que uma das sugestdes reveladas do diretor escolar da/na
EPT é ter tato social e saber trabalhar com as pessoas de forma empatica e justa. Ele
deve considerar que possa haver reclamagdes e soluciona-las da melhor forma. Sendo
sabedores que as ferramentas tecnologicas, salientou-se os indicadores da diregao geral
da/na EPT podem e devem ser utilizadas da melhor maneira, objetivando a praticidade das
solugbes necessérias para a comunidade escolar. Assim, motivou-se a nova sec¢do para
tratar dos indicadores da gestao da/na EPT.

5.5 INDICADORES DE GESTAO DA/NA EPT

Foi questionado aos protagonistas do estudo sobre como avaliam o seu trabalho de
gestor. Em todas as etapas da pesquisa, percebeu-se que além de nao existirem referén-
cias sobre a gestao na EPT, também inexistem indicadores para avaliar a gestao do diretor.
Isso foi algo que na entrevista e no grupo de interlocucao foi bem presente, e por isso tira-
se como necessidade a criagdo de indicadores que possam contribuir com o trabalho do
diretor da EPT.

Os interlocutores apontam que o indicador usado para medir a qualidade das es-
colas é o CPA, que € um Programa de Avaliacédo Institucional coordenado pela Comissao
Propria de Avaliagdo (CPA) Central e CPAs Locais, dos campi no caso do IFFAR e tam-
bém no caso da UFSM. Tal método busca elementos junto as Diregbes dos campi e a
comunidade académica que contribuam para a avaliacdo da implantacao do Plano de De-
senvolvimento Institucional (PDI), Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) e Plano de Metas.
Buscando cumprir com os principios definidos pelo Sistema Nacional do Ensino Superior
- Sinaes, a CPA e CPA Local dos Campi construiram um Programa de Autoavaliagdo que
contempla alguns indices da instituicao. Tal método busca avaliar o principio da verticaliza-
cao que orienta a proposta pedagdgica dos Institutos Federais, sendo uma autoavaliagao
que contempla todos os niveis e modalidades de ensino: Proeja, ensino profissional de
nivel médio e educagao superior.

Conforme os diretores, os instrumentos usados sédo: a) Instrumento de Avaliagdo
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Online (avalia as politicas de ensino, pesquisa e extensao; a comunicacao interna; a orga-
nizacao e gestao; a infraestrutura e servicos) Instrumento de Avaliacdo pela comunidade
externa; Avaliacdo docente; Autoavaliacao discente; Avaliagdo de cursos.

Os resultados desses instrumentos sdo cruzados com as metas estabelecidas no
PDI e Termo de Metas, buscando estabelecer os indicadores ja alcancados, aqueles que
precisam ser consolidados e/ou implantados. O relato dos resultados, bem como a defini-
cao de acdes de superacao analisados e descritos no Relatério de Autoavaliagao, busca
contemplar as especificidades e diversidades de uma instituicdo multicampi €, a0 mesmo
tempo, possibilitar um olhar geral ao cenario da instituicao.

Embora, segundo os sujeitos da pesquisa, esse tipo de analise nao seja totalmente
eficaz, uma vez que é muito subjetivo, essa evidéncia remete que ndo se pode compreen-
der com certeza se o processo esta sendo assertivo ou néo, de maneira completa, mas sim
através de uma avaliagcdo por uma comissao que questiona o todo da instituicdo. Portanto,
compreendeu-se, na pesquisa com 0s cinco diretores, que até o presente momento nao
existe esta resposta através de indicadores administrativos ou pedagogicos da Gestéao.

Conforme Florenciano, Alexandre e Dutra (2019), para analisar-se o ambiente edu-
cativo, conforme o PNE (2014), primeiramente se verifica a pratica pedagdgica da forma-
cao e condicoes de trabalho dos profissionais da escola, espaco fisico escolar e, por fim,
acesso, permanéncia e sucesso na escola, uma vez que uma educacgao de qualidade é
aquela que fornece a todos os estudantes as capacidades de que precisam para se torna-
rem economicamente produtivos, desenvolver meios de vida sustentaveis, contribuir para
sociedades pacificas e democraticas € melhorar o bem estar individual.

Através da figura 23, sobre os indicadores no estudo, observa-se que a construgéo
de indicadores sobre o trabalho do diretor é algo fundamental para a gestao da EPT.
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Figura 23 — Indicadores de Gestao da/na EPT.
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Fonte: Elaborado pela autora, 2023.

Nesta secao sobre o trabalho do diretor na EPT, refletiu-se sobre a compreensao
dos interlocutores sobre o trabalho desenvolvido, os desafios do trabalho, a relacdo destes
com os servidores, comunidades e estudantes, as sugestées e os indicadores para me-
lhorar o trabalho do diretor. A seguir, destacar-se-a a categoria trabalho pedagogico e as
subcategorias percepcao do trabalho pedagégico na EPT e desafios do trabalho pedag6-
gico na EPT.

5.6 TRABALHO PEDAGOGICO NA EPT: QUAL O LUGAR DO DIRETOR?

Para avangar para uma politica nacional de EPT e um trabalho pedagdgico critico,
a partir da formagao transformadora que almejamos é fundamental incluir o lugar
da gestao neste processo (MARASCHIN; RITZEL; CARGNIN, 2023, p.124)

A reflexdo sobre o Trabalho Pedagogico na EPT, com autoria da pesquisadora e
orientadora do estudo, elucida a criticidade e a busca para uma gestao escolar efetiva,
inclina-se para um ambiente que proporciona os principios embasados no compartilha-
mento de ideias e 0 envolvimento de todos os sujeitos que fazem parte da comunidade
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escolar e nos seus processos pedagoégicos e de organizagao, procurando refletir sobre o
lugar que o diretor ocupa nesse espaco, conforme sintese na figura 24, a seguir.
Grabowski (2014, p.19) correlaciona a questao sobre gestao escolar:

Compreendendo-se a gestdo democratica como resultante da integracéo en-
tre gestao pedagdgica e gestao administrativa, a partir da compreensao que
sua funcao é assegurar as condic6es necessarias a consecucao das fina-
lidades e objetivos da educacao profissional, ha que considera-la como um
processo orientado pelos principios que regem as agdes institucionais no campo
da educagao, tal como estabelece a nova Lei de Diretrizes e Bases da Educagao
Profissional LDB.// (grifos nosso)

Esta foi a centralidade deste estudo: trazer em todos os momentos a gestao admi-
nistrativa e pedagogica como indissociaveis. Torna-se fundamental, entdo, a compreensao
defendida no capitulo do Trabalho Pedagégico sobre a gestdo na Educagao Profissional
e Tecnoldgica, em que compreende-se esta modalidade como esséncia do vinculo com o
mundo do trabalho, com o estudante trabalhador e suas relagdes na formacgao de cidadaos
criticos, participantes e conscientes nas relacoes de classe que perpassam o entorno ca-
pitalista, no intuito da emancipagao dos sujeitos através da educagao autotransformadora
(MARASCHIN; RITZEL; CARGNIN, 2023).

Figura 24 — Trabalho Pedagégico do Diretor na EPT e suas relagcbes com o administrativo e pedagégico.
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Fonte: Elaborado pela autora, 2023.

exclusio

= Distanciamento da sala

de aula e pratica

» Tomadas de decisdo no

coletivo com unicidade
nas definicdes

Pedagogico

Além disso, o processo de ensino aprendizagem deve ser organizado de forma

que o estudante seja capaz de produzir conhecimento e sistematizar o saber acumulado
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pelos educadores, pela cultura, pelos trabalhadores, pela humanidade de maneira geral,
contribuindo, assim, com a sociedade (GRABOWSKI, 2014).

Castaman e Rodrigues (2020) definem gestao, de forma geral, como um processo
que pressupde a participagao, a atuagao associada na andlise, encaminhamento e tomada
de decisdo. Assim, os autores chamam atencéo para o fato de que as escolas que tém
por base a EPT sao diferenciadas das demais, pois possuem principios, objetivos e finali-
dades diferentes. Esse tipo de ensino, portanto, possui fundamentos técnico-cientificos e
desenvolve uma formacao profissional, ao associar conceitos as praticas.

Portanto, um momento importante, neste estudo, foi investigar como os diretores
veem o trabalho Pedagogico na Educacgao Profissional.

5.6.1 Percepcoes sobre o TP na EPT

//Um dos principais pontos que destaco no trabalho pedagdgico, como referindo
ao coracao da escola. A aproximagédo dos professores e a compreensao dos
eixos tecnolégicos tornam um pensar, refletir e ao agir nesta mesma perspectiva.
O TP é muito bem desenvolvido em nossa instituicao, refletindo na acolhida dos
professores aos projetos propostos.// (D2, grifos nosso)

Optou-se por este discurso, da interlocutora, para abrir esta se¢ao porque esta
também é a compreensao sobre o lugar do trabalho pedagdgico na EPT. Maraschin (2015)
relaciona o TP, na EPT, como categoria central, pois infere-se com efetividade nas politicas.
E nesse trabalho que se concretizam as a¢des dos interlocutores e cria-se uma formagao
integrada na comunidade escolar. Toda a agao que ocorrer na conduta escolar havera
interferéncia do educador, diretor, coordenacao, propiciando um ciclo na escola e tornando
na EPT um diferencial no percurso das propostas pedagdgicas.

Relacionando o didlogo D3 para iniciar esta secao, refere-se que toda a acao que
ocorrer na conduta escolar haverd interferéncia do educador, diretor, coordenacéo, propi-
ciando um ciclo na escola e tornando na EPT um diferencial no percurso das propostas
pedagogicas.

Entende-se que é no trabalho pedagdgico, com a clareza de que é dos diversos pro-
tagonistas ai envolvidos, e das acdes e relacées que ai se desenvolvem, que depende em
ultima instancia a realizacao de qualquer projeto de escola publica de qualidade. Trata-se
de, na busca de objetivos, como referéncia nas mediagdes necessarias para concretiza-los,
0 que constitui uma auténtica questao administrativa, se por administracdo entendermos a
utilizagcao racional de recursos para a realizagao de fins.

//0O trabalho pedagégico s6 ocorre quando o estudante é o principal objetivo,
quando a escola trabalha de forma alinhada. Nem sempre isso acontece. Ha
professores que mostram resisténcia no desenvolvimento de uma educacéao
emancipatdria e voltada a inclusao.// (D3, grifos nosso)
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Trabalho Pedagogico (TP), portanto, sédo as relagdes e processos que se estabele-
cem entre os sujeitos da escola (professores e estudantes) e o conhecimento aprendido
por eles durante sua vida escolar (FRIZZO; RIBAS; FERREIRA, 2013, p.554).

Nesse percurso, passa-se a caracterizar o trabalho pedagégico na escola capi-
talista. Nesta o objetivo principal é inserir a forga de trabalho no mercado de
trabalho. A empregabilidade é principio e o disciplinamento, o método. Com isso,
os sujeitos do trabalho pedagégico se transformam em objetos e a produgéo do
conhecimento escolar em produgao da mercadoria forga de trabalho.// (MARAS-
CHIN, 2015, p.182)

A reflexdo de Maraschin (2015) e a proposta de estudo do Paro (1986) direcionam
aos objetivos como referéncia do trabalho pedagdgico e suas mediagdes para desenvol-
vimento. Ha uma relativa concordancia aos estudos de ambos com as politicas publicas
educacionais, em geral, na mediacdo da gestdo. Destaca-se, na medida em que qualquer
proposta educativa escolar sé se efetiva por meio do trabalho pedagégico alinhado com
a direcdo escolar que tem lugar nas escolas, parece evidente que ndo se podem tracar
politicas realistas de provimento de um ensino de qualidade sem que se considerem as di-
mensoes desse trabalho educativo que ocorre na préatica da vivéncia das politicas na rede
publica de EPT.

Na perspectiva de uma proposta de melhoria da qualidade do ensino, a pesquisa e
o conhecimento dessa realidade sao necessarios, quer para se considerarem as potenci-
alidades da escola, sabendo se com que mediagdes se pode contar para se conseguir 0
que se deseja, quer para se identificarem os obstaculos existentes, propondo-se medidas
que modifiqguem a propria realidade escolar, uma efetiva transformacao social.

//Nosso foco é melhorar para que possamos crescer enquanto escola. O trabalho
€ voltado para atingir as metas do PNE. E toda a escola trabalha neste sentido.
Queremos aliar uma escola voltada a aprendizagem, mas também a forma-
¢ao humana, por isso ouvimos a opiniao de toda a comunidade escolar.//
(D4, grifos nosso).

Ao promover o didlogo, através da mediacao, a educacao deixa de ser centralizada,
incentivando a participacao de todos os envolvidos do cotidiano em questao e transpare-
cendo agdes e decisdes implementadas na escola de modo que a gestdo e seus planos
sejam do conhecimento de todos e, a partir disso, seja possivel construir uma relagéo de
confianga entre os envolvidos.

Assim, € necessario que todos contribuam para um ambiente mais colaborativo
dentro da escola e que a gestao, no seu papel de mediagao, deve buscar internalizar nos
alunos e responsaveis, principios de moral, ética e envolvimento coletivo. Além disso, a
gestao também deve passar como ensinamento de que os conflitos podem ser resolvidos
pelo didlogo e que a diversidade seja bem-vinda.
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//O trabalho pedagdgico é o coragdo de uma escola. Embora muitos colegas
dizem nao querer realizar o que esta sendo proposto. Ai tentamos conversar
e entrar num consenso, priorizando o estudante, salientando que a instituicao
prevalece nossas vontades individuais.// (D3, grifos nosso)

O diretor 3, também relaciona o TP como o coragao da escola e salienta que deve
prevalecer a vontade coletiva e que gestar essas relagdes € um grande desafio. Este in-
terligado a interlocucdo de cada diretor, sua formacéo, as narrativas de vida que foram
gravadas em audio e precisaram de anotacdes da descri¢cdo das pessoas, utensilios, luga-
res, atividades, acontecimentos e conversas no Diario de Campo, recurso valioso e fisico
para que houvesse a resposta em ser Diretor na EPT, desperta vivéncias compartilhadas
e experienciadas no desenvolvimento da pesquisa e implica, dentre outras coisas, o com-
prometimento com as politicas publicas e o TP a serem executadas, afirmando, assim,
o principio constitucional que a educacao é direito de todos e dever do da escola e da
comunidade.

A organizagao escolar pedagogica € um desafio para todos que compdem a escola
e, de modo especial, 0 gestor, pois cabe a ele lidar com as politicas publicas e gestdo no
seu dia a dia.

As anotagdes durante os questionarios, entrevistas e Grupo de Interlocu¢ao com
atividades narrativas foram marcadas por comentarios acerca dos olhares e gestos em que
pesquisadoras e diretores narravam as atividades pedagdgicas que envolvem a gestao. Os
olhares, gestos e palavras expressavam as lembrangcas das mesmas no que se refere as
situagdes que distinguem os cenarios que foram etapas valiosas desses registros.

Um dos sujeitos apontou que, em uma etapa pedagdgica, na formagao de professo-
res, escutou um relato de um dos professores extremamente satisfeito ao concluir a ementa
dentro do periodo estipulado, mas ao ser questionado sobre a aprendizagem do grupo de
estudantes sobre o conteldo, ficou este reflexivo, pois se concluiu a ementa, compreendeu
que também o grupo de alunos tenha absorvido o conhecimento necessario para seguir
nas préximas etapas. Isso gerou, naquele momento, um olhar diferenciado entre todos na
sala. Eis, uma forma especial da Gestao, compreender o Trabalho Pedago6gico e Adminis-
trativo na EPT, que andam em conjunto, segundo os diretores. A seguir, destacar-se-ao os
desafios do TP, a partir da percepcgao dos diretores.

5.6.2 Desafios do TP na EPT

O planejamento estratégico na educacao profissional e técnica nas instituicées pes-
quisadas colabora para proporcionar espagos abertos a toda a comunidade de trocas en-
tre projetos de pesquisa e de extensao, auxilia a prospectar perspectivas e solugcées mais
amplas e criativas para as demandas sociais, além de incentivar uma sélida formagao pro-
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fissional. Esse movimento de ida e volta auxilia na formagao integral do estudante, além
de colaborar para que o contexto comunitario seja compreendido ndo apenas como alvo
de pesquisa, mas também como produtor de conhecimento propriamente.

A comunicagao é um bom planejamento e faz parte de um instrumento importante
para o ser humano, em qualquer setor da vida em sociedade: na organizagao, em casa, no
governo e também na escola. //Os maiores obstaculos que temos é o de conquistar e ser
uma escola inclusiva, com acessibilidade e recursos para realizarmos um bom trabalho. //
D2

Planejar torna possivel estabelecer o que queremos em curto, médio e longo pra-
zos, antecipar situaces, ter autonomia e discernimento para organizar as atividades, es-
tabelecer prioridades, avaliar. Entretanto, no setor empresarial, 0 movimento de planejar
as acoOes para se chegar aos fins da instituicdo decorreu de mudancas ambientais, num
lento processo. Ja no ambiente escolar, a eficiéncia do planejamento estratégico é sentida
anualmente, podendo haver a modificacao das a¢des nas equipes escolares, conseguindo
em tempo habil as correcdes para a ocorréncia e conquista de respostas satisfatérias para
o coletivo da escola. /Dentre os muitos desafios, busca-se evitar a evasao, aumentar o
numero de cursos e conseguir atingir as metas do PNE.// (D1, grifos nosso)

Taylor e Fayol, ao estudarem o fenbmeno organizacional, introduziram, na literatura,
a nocgao de planejamento. O planejamento estratégico como instrumento de gestao escolar
ainda na revolugao industrial deu origem ao estudo sistematico do trabalho e dos principios
da organizagéo e do planejamento (CHIAVENATO, 2006).

Kuenzer (1999) defende uma pedagogia organica ao taylorismo/fordismo que tem
por finalidade atender a uma diviséo social e técnica do trabalho marcada pela clara defini-
cao de fronteiras entre as acdes intelectuais e instrumentais, em decorréncia de relacbes
de classe bem definidas que determinam as funcdes a serem exercidas por dirigentes e
trabalhadores no mundo da produgéo.

Esse, por sua vez, tem como paradigma a organiza¢cao em unidades fabris que con-
centram grande numero de trabalhadores distribuidos em uma estrutura verticalizada que
se desdobra em varios niveis operacionais, intermediarios (de supervisao) e de planeja-
mento e gestao, cuja finalidade € a produgdo em massa de produtos homogéneos para
atender a demandas pouco diversificadas.

A organizacao da producdo em linha expressa ao principio taylorista da divisdo do
processo produtivo em pequenas partes, em que os tempos e movimentos s&o padroniza-
dos e rigorosamente controlados por inspetores de qualidade e as agdes de planejamento
sao separadas da producao.

O PDI Institucional (2019), nas escolas vinculadas da UFSM, faz referéncia ao pla-
nejamento estratégico da instituicdo, consta como um conjunto de 45 objetivos a serem
alcancados ao final do periodo de vigéncia do PDI 2016-2026, dispostos em um mapa es-
tratégico com quatro dimensdes. Os 45 objetivos também foram divididos em 7 Desafios
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Institucionais e hd um mapa estratégico para cada um desses. (p.89)

O plano é elaborado a partir das contribuicbes produzidas junto a comunidade,
tendo como pano de fundo o Plano Nacional da Educacdo (PNE), o Plano Plurianual do
Governo Federal (PPA) e os resultados de andlises realizadas internamente na Instituigao,
como a Autoavaliagdo Institucional® e a analise SWOT* (correlacionando os pontos fortes
e fracos das instituicdes).

Taylor, pai da administracao cientifica, dedicou-se ao estudo do fenémeno da produ-
tividade da organizacéo, concluindo pela distincao entre as funcdes de direcao das fungdes
de execucgdo. Foi ele quem substituiu o planejamento empirico pelo planejamento que in-
terviesse como funcéo de diregcdo e como instrumento de organizagéo e padroniza¢ao do
trabalho, sendo uma fungéo que caberia aos diretores. Taylor foi 0 precursor da analise
interna como elemento do processo de planejamento estratégico.

Fayol, diante desta realidade, por sua vez, estudou o fenébmeno da produtividade,
partindo das diversas fungdes estruturais. A funcéo de planejamento foi chamada por Fayol
de previsao, aparecendo no primeiro plano do processo administrativo: prever, organizar,
comandar e controlar. Prever significa sondar o futuro e supde a determinagéo do fim e
dos meios para alcanga-lo. A previsao de Fayol prefigura os elementos de planejamento
estratégico que se encontram na literatura contemporanea. Nessa légica, um PPl ndo deve
ser realizado a partir de um anico referencial, mas como fruto da elaboracéo e contribui¢cao
de todos, pois coletivamente a satisfacdo das possibilidades ocorrerem positivamente sao
extremamente positivas, uma vez que as equipes sdo multiprofissionais, assim as experi-
éncias e contribuicdes geram grandiosidade nas escritas das propostas pedagdégicas. Para
Kuenzer (1999),

0 processo pedagdgico em curso, no entanto, nao € universal; é preciso elucidar
a quem ele serve, explicitar suas contradicées e, com base nas condigdes con-
cretas dadas, promover as necessarias articulagées para construir coletivamente
alternativas que ponham a educagao a servigo do desenvolvimento de relagbes
verdadeiramente democraticas (KUENZER, 1999, p.79).

A definicdo das politicas e principios que orientam o PPl tém, portanto, o objetivo
de definir as bases politicas, pedagdgicas que orientam a educagao técnica e tecnoldgica
comprometida com um projeto de nagcao democratica e para todos. VEIGA (2002), defende
que o projeto pedagdgico deve ser construido e vivenciado em todos os momentos, por to-
dos os envolvidos com o processo educativo da instituicao de ensino. A construgéo do PPI
contribuiu para reforgcar o compromisso coletivo com a concep¢ao de EPT, impulsionada
pela articulag&o entre trabalho, cultura e tecnologia Degrandis e Marques (2018).

3A Autoavaliacao Institucional ocorre a cada dois anos na UFSM e em 2016 o periodo de avaliagéo é até
novembro. Os ultimos resultados disponiveis séo referentes a autoavaliagdo realizada em 2014.

4Analise SWOT é uma metodologia para identificar forgas, fraquezas, oportunidades e ameacas, e foi
realizada em 2014 junto a gestores da Administracdo Central da Reitoria, por ocasido da elaboracao do
Plano de Gestao da UFSM.
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Os sujeitos da pesquisa pontuam que trabalhar com praticas integradoras séo es-
tratégias que integram saberes e pessoas. No contexto da EPT, apresentam-se como
possibilidades de materializacdo do curriculo integrado no cotidiano escolar, vislumbrando
a formacao integral dos sujeitos.

No caso dos projetos de apoio pedagogico, trabalha-se a intervencao pedagdgica
que é uma interferéncia no processo de ensino-aprendizagem, realizada pelo professor
quando se identifica alguma dificuldade pelos alunos. Portanto é uma forma de aplicar
iniciativas para superar dificuldades na construcdo do conhecimento.

No que tange a Educacao de Jovens e Adultos (EJA), na percepgao de Cristovao
(2023), pode ser vista como o dpice do retrato das desigualdades sociais e econdmicas do
Brasil. Isso porque congrega em si duas faces: as fragilidades de uma escola excludente
diante da diversidade e, no outro extremo, o direito de aprender independentemente da
idade.

Os dados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD) de 2017 deixam
claro quem néo seguiu estudando, uma vez que sete em cada dez brasileiros sem Ensino
Fundamental completo tém renda familiar de até um salario minimo. No Nordeste, 52,6%
dos brasileiros sequer concluiram o Fundamental, enquanto no Sudeste, 51,1% tém pelo
menos o Ensino Médio. As pessoas brancas tém 2 anos a mais de escolarizacdo em
relacdo as pretas e pardas e mais chances de chegar ao nivel superior: 22,2% contra
8,8% (CRISTOVAO, 2023, p.17).

Nesse sentido, conforme Cristovao (2023), a EJA surge como uma alternativa para
minimizar as desigualdades que envolvem as questdes de género e identidade. A propor-
cao de mulheres jovens que nao estudaram por conta da responsabilidade exclusiva de
desempenhar os afazeres domésticos ou cuidar de pessoas € 32,6 vezes superior a dos
homens envolvidos nessas atividades. Além disso, no Brasil, a evasao escolar de pessoas
trans chega a 82%.

A EPT no Brasil assumiu projetos e caracteristicas diferentes ao longo de sua histo-
ria. Foi a partir dos anos 2000 que o investimento na infraestrutura basica do pais conduz
a necessidade de mais e mais mao de obra qualificada, assim, com alta repentina dos
Gltimos vinte anos os cursos tecnélogos viraram a “cereja do bolo®” (CRISTOVAO, 2023),
porém com a recessao vivenciada na atualidade, importa a compreenséo dos desafios que
os diretores da EPT e o futuro dos cursos e irdo lidar para manter suas ofertas. Correla-
cionando as subseg¢des que irdo prosseguir, salienta-se que trataram especificamente de
pontos interessantes para uma observagao detalhada dos programas de desenvolvimento
institucionais, assim como os projetos politicos pedagdgicos e seus valores, assim como
a missao e a visado dos institutos e escolas vinculadas relacionados na figura 25 que os
projetos irdo desenvolver no estudo.

5Cereja do Bolo- Detalhe que faltava na EPT- Alta repentina pela demanda de estudantes altamente
desenvolvidos no conhecimento profissional e tecnolégico.
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Figura 25 — Relagao da Misséao, Visao e Valores, PDls das institui¢ées.

Missao

Visao

Valores

Fonte: Elaborado pela autora, 2023.

O Plano de Desenvolvimento Institucional da Universidade Federal de Santa Ma-
ria apresenta as Diretrizes das Politicas Institucionais relacionadas aos seguintes tépicos:
planejamento e avaliagdo institucional; governanca, controle interno e gestao de riscos; or-
ganizagdo administrativa; gestao de pessoas; gestao orcamentéria; tecnologia de informa-
cao; assisténcia estudantil; infraestrutura; gestdo ambiental; comunicacao, acessibilidade;
inovagao, empreendedorismo e transferéncia de tecnologias. Também, é fruto desse traba-
Iho um novo Projeto Pedagdgico Institucional (PPI), que contém as diretrizes das politicas
de ensino, pesquisa e extensao e foi aprovado pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Ex-
tensao (CEPE).

A missao da UFSM se da por Construir e difundir conhecimento, comprometida com
a formagéao de pessoas capazes de inovar e contribuir com o desenvolvimento da socie-
dade, de modo sustentavel. Ja a visdo, € a de ser reconhecida como uma instituicdo de
exceléncia na construcéao e difusdo do conhecimento, comprometida com o desenvolvi-
mento da sociedade, de modo inovador e sustentavel.

Quanto aos valores institucionais, o direcionamento se da por comprometer-se com
a educacgao e o conhecimento, pautada nos seguintes valores: Liberdade; Democracia;
Etica; Justica; Respeito a identidade e a diversidade; Compromisso social; Inovagéo e
Responsabilidade.

Na contextualizacdo dos sujeitos e ao conhecer a escola vinculada da UFSM, o
CTISM, sua missao é destacada no (PDI UFSM, 2019, p.26) em definir a razao de ser
da Unidade e reflete os motivos pelos quais foi criada e é mantida. A missdo responde
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a pergunta: Por que existimos? A Visao: consiste em definir o estado que a unidade
deseja atingir no futuro; e aos Valores: conjunto de crencas e principios que orientam as
atividades e operac¢des de uma Unidade. Sao padrbées de conduta praticados na Unidade
que influenciam o comportamento geral dos seus membros.

Nessa perspectiva, pelos valores institucionais, a missdo do CTISM, escola vincu-
lada a UFSM, preconiza “Promover a Educacao Profissional, desenvolvendo conhecimento
humano e tecnolégico.” Plano de Desenvolvimento da Unidade, 2020, com vigéncia entre
2020 a 2023, p.17. A proposta da visao € de “Promover a Educacéo Profissional, desenvol-
vendo conhecimento humano e tecnoldgico. Plano de Desenvolvimento da Unidade, 2020,
com vigéncia entre 2020 a 2023, p.17.

Entre os valores envolvidos, estao respeito, ética, responsabilidade, comprometi-
mento, igualdade, sustentabilidade e solidariedade, contribuindo e qualificando na forma-
cao dos estudantes para a comunidade de maneira humana e tecnologica.

Na comunidade escolar da escola vinculada Colégio Politécnico da UFSM, a missao
€ a seguinte: através de uma educacao profissional de qualidade, promover a formacao
integral do cidadao, conferindo-lhe condigcdes de acompanhar e desenvolver novas tecno-
logias (PDI INSTITUCIONAL, 2019, p.56).

Ao mesmo momento, desenvolve sua agao pedagdgica alicercada nos seguintes
valores: Etica, Justica, Democracia, Comprometimento, Responsabilidade, Compromisso
social e cidadania, Inovagao, Sustentabilidade, Respeito a identidade e a diversidade.

A Instituicao preconiza a Visao, em “Ser uma instituicdo de exceléncia na educagéo
basica, técnica e tecnoldgica, comprometida com o desenvolvimento da sociedade, de
modo inovador e sustentavel” (PDI INSTITUCIONAL, 2019, p.64).

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2019-2026 do Instituto Federal Far-
roupilha IFFar RS, foi desenvolvido tendo como marco legal o Ministério da Educacao.
Foi criado pela Lei n°11.892, de 29 de dezembro de 2008, nascendo da integracédo do
Centro Federal de Educacao Tecnolégica de Sao Vicente do Sul (criado em 1954), de
sua unidade Descentralizada de Julio de Castilhos (cujo funcionamento iniciou em 2008),
da Escola Agrotécnica Federal de Alegrete (criada em 1954), e do acréscimo da unidade
Descentralizada de Ensino de Santo Augusto (cujo funcionamento iniciou em 2007), que
anteriormente pertencia ao Centro Federal de Educagao Tecnoldgica de Bento Gongalves.
O IFFar possui 128 cursos aprovados pelo CONSUP, sendo 72 cursos técnicos e 56 cursos
superiores, com, aproximadamente, treze mil estudantes em 2018. Foi aprovado pelo
Conselho Superior da instituigdo no més de dezembro de 2018 e publicado pela Resolugéao
n°84/2018. (PDI INSTITUCIONAL, 2019, p.21)

A Missao dos campus (Jaguari, Sao Vicente do Sul e Julio de Castilhos), sujeitos do
estudo, é a “promocgao da educacao profissional, cientifica e tecnolégica, publica e gratuita,
por meio do ensino, pesquisa e extensdo, com foco na formacao integral do cidadao e no
desenvolvimento sustentavel”.
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A visao é “por meio do ensino, pesquisa e extensao, com foco na formagéo inte-
gral do cidadao e no desenvolvimento sustentavel, inclusiva, publica, gratuita e de quali-
dade, promovendo a formacao integral de cidadaos para enfrentar e superar desigualdades
sociais, econémicas, culturais e ambientais, garantindo a indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo e em consonancia com potencialidades e vocacoes territoriais” (PDI
INSTITUCIONAL, 2019, p.23).

Os valores de referéncia das diretrizes institucionais que proporcionam a gestao de
seu trabalho com a comunidade escolar sao os seguintes: ética; solidariedade; responsa-
bilidade social, ambiental e econémica; comprometimento; transparéncia; respeito; gestao
democratica e inovagao.

Na comparagao das realidades dos PDls das instituigdes dos sujeitos do estudo,
evidencia-se uma provocagao e relevante caracteristica, a instigacao pela educacéao pu-
blica e de qualidade. Diante deste desafio, busca-se sistematizar algumas reflexdes que
emanaram do Gl, na préxima secao.

5.7 REFLEXOES SOBRE O TRABALHO DO DIRETOR: A PARTIR DE CINCO GESTO-
RES

E preciso lembrar, em primeiro lugar, que um diretor de escola € muito mais que
um administrador. Ele é, antes de tudo, um educador (SAVIANI, 2021, p.189-
190).

E interessante unir-se ao autor Saviani para uma reflexdo sobre o tema Diretor na
Educacao Profissional e Tecnolégica. Na literatura, encontram-se os termos administrador,
gestor e diretor escolar podendo ser entendidos como sinbnimos, muitas vezes, predomi-
nando, na maioria dos sistemas de ensino, o termo diretor escolar, que ocupa o cargo
hierarquicamente superior, sendo exigido, desse profissional, formagdo em administragao
ou gestado escolar. Entende-se que olhar para a gestdao da EPT e, nesse caso, para o
diretor, foi primordial para compreender quem é esse gestor e quais sdo seus desafios na
gestao de politicas publicas em EPT:

Uma sensagdo em ambiente pedagdgico, foi na sala do diretor que presenciei
uma revelagao que ficou explicita através da observacao que ocorreu na entre-
vista em uma das instituigoes na sala de espera, justamente quando saiu do gabi-
nete da Diregéo, aproximadamente (25) vinte e cinco estudantes, acompanhados
de professores, coordenadores que estavam realizando junto ao diretor uma
discussao para apontar respostas a considerar sobre um desafio vivido, o
resgate ao grupo que estava justamente compreendendo a ruptura com o
préximo semestre pela repeténcia e, justamente além da infrequéncia ao grupo,
as causas apontadas pelo desinteresse a continuidade dos estudos, promovendo
um debate acalorado de sentimentos. Despertou o brilho nos olhos dos jovens e
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da equipe quando sairam da sala, naquele momento quando ingressamos para
iniciar a entrevista encontramos um diretor compreendendo que sua missao esta
também em promover o sucesso do estudante, naquela oportunidade lhe dada
em transformar possivelmente algumas vidas (RITZEL, 2023, grifos nossos).

Dessa forma, este foi um momento marcante na pesquisa: o de ver saindo do
gabinete do diretor aqueles que séo o fim da educacao profissional - os estudantes. Nesta
vivéncia, a frase do Saviani citada materializou-se - o diretor também é educador. E seu
trabalho tem que ser junto a sua equipe e seus estudantes.

Todas as entrevistas e visitas aos campi foram muito significativas e falaram muito
da gestao e do ser diretor na EPT. Outro momento muito significativo do estudo foi o grupo
de interlocucdo. Nesse, evidenciou-se a importancia dessa troca entre o pesquisador e
0s sujeitos da pesquisa, pois uma critica bem presente no mundo académico esta relacio-
nada a falta de retorno do que é pesquisado, e essa € uma maneira tanto de oferecer esse
retorno quanto de alinhar os resultados produzidos com o que foi dito através do grupo.
Nesse sentido, “esses estudos criam novos espagos com 0s sujeitos, a fim de problema-
tizar e ressignificar os resultados, fazendo emergir o0 que ha de substancial e significativo
daquilo que foi inicialmente encontrado” (FERREIRA, 2018, p.15).

Fortalecendo a percepgao dos diretores, Vedoin (2018), em seu estudo Dialética
das relacoes sociais: O trabalho pedagogico dos(as) diretores do Instituto Estadual Olavo
Bilac, RS (1974-2017) destacou que ao mesmo tempo que a sociedade capitalista impde
certos limites ao trabalho dos(as) diretores(as), estabelece relagdes sociais e € possivel
superar esses limites e estabelecer novas e diferentes relagdes.

Para a pesquisadora, o grupo de interlocucao (Gl) foi o fator determinante da pes-
quisa, uma vez que esse tipo de trabalho € relevante para as pesquisas de cunho social,
em especial pesquisas no campo da educagéo. Parte-se do suposto de que esse campo,
por sua complexidade e dado o fato de as pesquisas em educacgao trazerem o aprofunda-
mento e facilitarem a anadlise e sistematizacdo de dados na figura 26, transpde o fortaleci-
mento e a efetivacao do Trabalho do Diretor discutidas no Gl com os sujeitos da pesquisa,
compreendendo todo o fluxo do trabalho dos sujeitos, até seu fortalecimento e efetivagao.
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Figura 26 — Fortalecimento e Efetivagao do Trabalho do Diretor na EPT.

Trabalho do Diretor
da/na EPT/

¢ Gestao

Fortalecimento

Acesso, Permanéncia |y PD”tiCES, Pdblicas da
EPT

* T.P da Equipe da
Gestao
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Fonte: Elaborado pela autora, 2023.

Partindo das vivéncias que os protagonistas relataram nos dialogos, esquematizou-
se, na figura 26, o fortalecimento da Gestao e a efetivacao através do trabalho do diretor
na EPT, propiciando uma reflexdo da conexao necessaria das Politicas Publicas na EPT,
Acesso, Exito e Permanéncia dos estudantes, assim como o Trabalho Pedagdgico de toda
toda a equipe que faz a instituicéo

Nas discussoes realizadas no G1 com os diretores da EPT na rede federal da re-
giao central do RS, apareceram expressdes que reafirmaram e sintetizaram os discursos
propostos no decorrer do estudo, como evidencia o relato do D3, quando ele salienta no
encontro do Gl as caracteristicas que considera importantes no seu trabalho como gestor:

//As fungdes do gestor... despachar, encaminhar, ser politico, educador, cuidar os
indicadores.... chegar na Burocracia Afetiva........ esta é a diferenca na gestao...
conversar com a equipe antes de enviar por e-mail as determinagdes, as quais na
EPT modificam por completo as respostas.// (D3, grifos nosso)

Na mesma ideia, o D5 relata que se deve usar estratégias de acolhimento que
podem partir de agbes simples como um atendimento atencioso, rodas de conversa ou
espacos criados para que a comunidade escolar se sinta livre para falar sobre seus senti-
mentos ou dar sugestdes sobre como melhorar as relagbes://Sintetizar com profundidade
e detalhar no acolhimento quem sdo os estudantes identificando no apoio os problemas,
recordando o tempo todo que o ser-humano que esta passando no processo de formagao
sera o profissional do amanha.// D5

Ja o D1 pontua sobre a avaliagado, que embora aqui haja uma fala sintetizada, ele
acredita que a avaliagdo tem o objetivo de fazer uma andlise global e integral do estudante.
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Nesse ponto, pode-se utilizar a avaliagdo formativa, considerando os contextos e as con-
dicdes de aprendizagem dos estudantes, fazendo registros como referéncia para melhorar
o desempenho escolar. Como ja enfatizado, o diretor destaca no Gl também dentre os
desafios sinalizados;

//A avaliagdo nao é somente apto ou ndo apto, mas sim o fazer pedagdgico na
agao propriamente dita, pede-se que o professor consiga ir em frente na exposi-
¢ao e consolidagao de conteldos e praticas de sala de aula. Envolvendo o estu-
dante com a aprendizagem e tornando este um facilitador dos saberes e fazeres.//
(D1, grifos nosso.)

Na mesma questao sobre a interacdo entre a comunidade, o D2 relata que todas
as propostas submetidas representam a aspiracao pelo fortalecimento da educacao que
passa também pela reorientacdo das praticas e da formagéao, reforcando o compromisso
com os principios da colaboragao interprofissional e no desenvolvimento de profissionais
mais aptos e implicados com o efetivo trabalho em equipe, comprometidos com as neces-
sidades educacionais ja referidas.

//A instituicdo é soberana para as pessoas que a lideram, precisa caminhar so-
zinha. Assim, mesmo ocorrendo a mudanga de membros da equipe, ndo pode
haver ruptura nos processos. E importante que mesmo havendo desafios politi-
cos, as liderangas desenvolvem aliangas e possam respeitar um movimento muito
maior que simplesmente a fungdo de quem esta no momento na dire¢do da es-
cola.// D2

Assim, no discurso do D2, percebe-se a importancia do estudante ou profissio-
nal sentir-se parte da instituicdo. Entende-se, a partir de seus dialogos que é através do
pertencimento que os estudantes podem legitimar suas identidades em seus diferentes
contextos de convivéncia, sobretudo na escola. Pertencer significa partilhar caracteristi-
cas, vivéncias e experiéncias com outros membros das comunidades de pertencimento,
desenvolvendo sentimento de pertenca. //“As pessoas possam se sentir pertencentes aos
processos, entdo uma gestao participativa e democratica torna-se presente nas rotinas
que procuro desenvolver.”// D4

As interlocucbes dos diretores respondem aos objetivos do estudo, refletem e co-
laboraram na problematizacdo da pesquisa, considerando-se que a participacdo desses
foi valiosa para as consideragoes apresentadas que remetesse a um didlogo propriamente
dito e, por conseguinte, uma interessante leitura do processo de gestao das instituicdes fe-
derais analisadas neste estudo, pratica em relagcao a gestao adotada pelos gestores para
fazer acontecer as politicas publicas voltadas a educagéo profissional e tecnoldgica.



6 CONSIDERACOES FINAIS

O estudo “GESTAO DA EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA: REFLE-
XOES SOBRE O TRABALHO DO DIRETOR GERAL’ teve como centralidade a gestéo e,
mais especificamente, o trabalho do diretor geral na Educagéo Profissional. O principal
objetivo visou analisar as experiéncias e os desafios do trabalho dos diretores de escolas
federais de Educacéao Profissional da regidao central do RS.

Para vencer esse e 0s objetivos especificos, foram realizadas pesquisas nos refe-
renciais bibliograficos da tematica na Gestao da/na EPT. Apos as referéncias encontradas,
prosseguiu-se para a caracterizagao dos sujeitos e suas instituicdes através dos questiona-
rios aplicados via google forms. A partir desse, percebeu-se a necessidade de aprofundar
a investigagao e proceder a uma interlocugdo com os sujeitos. Realizou-se, entéo, entrevis-
tas nos locais de trabalho e observagdes no diario de campo. Apds a analise, organizou-se,
ainda, um grupo de interlocugao (Gl).

A partir dessas etapas, chegou-se a algumas consideragdes, as quais foram organi-
zadas a partir da problematizagao e objetivos, da sintese das categorias e subcategorias,
de reflexdes que vém da experiéncia da pesquisa e de desafios que permanecem.

Em relacdo a problematizacdo da pesquisa, o estudo buscou conhecer quais as
experiéncias e desafios do trabalho dos diretores de escolas federais de Educagao Profis-
sional e Tecnoldgica da regiao central do RS. Observou-se que tanto as experiéncias como
os desafios séo particulares a cada realidade. Foram cinco realidades investigadas, com
tempos historicos bem diversificados, com eixos tecnolégicos diversos e cada diretor com
uma formacao e experiéncia que vai transpassando a sua trajetéria, formacao inicial e a
relagdo que vai conseguindo construir com a equipe de trabalho. A cada saida da realidade
e de entrevista pode-se sentir o quanto o momento de ouvi-los foi importante para pensar
e repensar o seu trabalho enquanto gestor na EPT.

Nos objetivos especificos do estudo, iniciou-se na busca de compreender, a partir
de uma relagao histérica, a gestao educacional na EPT. Observou-se que a gestao da/na
EPT possui poucos referenciais, seja de autores que tratam especificamente da tematica,
seja de estudos que focam no diretor da Educacgéo Profissional. A gestao nas realidades
esta ligada a organizacdes e historicos institucionais, trazendo configuragdes e desafios
proprios da gestao da/na EPT. A partir dos discursos dos diretores, um desafio da gestao
na EPT esta relacionado a busca da qualidade de ensino publico como uma luta diéria e
continua.

O objetivo de identificar como as politicas publicas educacionais estao se efetivando
nas realidades da EPT mostrou que, muitas vezes, essas ficam a mercé de politicas de
governo e o financiamento e falta de recursos é algo que dificulta 0 desenvolvimento da
gestao na EPT. Percebeu-se esperanga no cenario politico atual, com a perspectiva de que
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as politicas em EPT voltem a ser prioridade para o governo federal. Observou-se, também,
que as politicas que se entrelagam com a EPT como o Ensino Médio Integrado, a EJA EPT,
0S cursos subsequentes e pos-graduacgao se efetivam conforme a historicidade e de cada
instituicao, seja IF ou escola vinculada.

O objetivo de conhecer as experiéncias e os desafios do trabalho dos diretores
gerais das escolas federais de Educacao Profissional e Tecnoldgica na regidao central do
RS, mostrou uma experiéncia impar, descrita no decorrer deste estudo. Viveu-se em cada
instituicdo, movimentos pedagogicos e administrativos de forma semelhante e, a0 mesmo
tempo, com intensidades distintas. Esses proporcionaram uma imagem especial de cada
diretor e sua instituicdo, pois foram momentos que geraram satisfacdo e admiragéao pe-
los sujeitos, profissionais e apaixonados pela Educacao e pela transformagao que essa
proporciona.

Vale registrar aqui o sentimento de dois diretores: um que ressaltou que hoje é
totalmente diferente do profissional que entrou na Rede, alguém que precisou aprender e
desconstruir-se cotidianamente, alguém que aprende com os inumeros projetos e agdes
de diversidade que vivencia em sua instituicdo. O outro, um professor que teoriza sobre o
curriculo integrado e que sonhava fortalecer-se no trabalho pedagégico, mas que o dia a
dia burocrata faz com que ele nao consiga implementar o sonho. Essas vivéncias fizeram
perceber o quanto pode ser educativo e sofrido assumir a responsabilidade de gestar uma
instituicao.

Em relacdo a sintese das categorias e subcategorias, a primeira - Trabalho do dire-
tor procurou-se esclarecer quem sao os Diretores da EPT, descrever o Trabalho do Diretor,
organizar sugestoes para o trabalho do Diretor da/na EPT e conhecer os contratempos nas
relacbes com a comunidade, estudantes e servidores.

Essa categoria mostrou os sujeitos da Educacao Profissional na regiao central do
RS, que se envolvem na gestdo da EPT e o que acontece no interior de cada I6cus. Isso
levou a refletir sobre o lugar e a importancia desse servidor, que além de exercer o seu
trabalho enquanto docente ou técnico administrativo (um diretor € psic6logo) assumiu o
compromisso de liderar, organizar os processos administrativos e vivenciar os desafios
diarios de oferecer Educacao Profissional com exceléncia e, acima de tudo, vencer as difi-
culdades de financiamento, de gestao de relagdes e de permanéncia nos cursos ofertados.

Na segunda categoria, a Gestdo da/na EPT e suas subcategorias, gerir na EPT;
quem assume a Direcao; Experiéncias na Gestao e Instancias de Decisdo observou-se
que cada campus e escola vinculada tém o seu modo de existir, uma identidade, mas
que, ao mesmo tempo, todos os campi fazem parte de uma Unica instituicao, portanto ha
também uma cultura organizacional muito préxima.

Assim, os diretores tentam fazer com que 0s grupos com os quais identificam, for-
mados no interior de cada /dcus, alinhem-se ao que € cobrado pela instancia maior, porque
precisam cumprir as metas programadas em seus PDIs e legisla¢des, assim como desen-
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volver projetos que promovam e expandem a EPT, pois, sem o alcance das mesmas, po-
dem sofrer sangdes e prejudicar o orcamento e responsabilidades, as quais sao participes
e demonstraram total preocupag¢do apontadas nas observacoes do diario de campo nas
entrevistas realizadas, assim como nas discussoes do Gl.

Politicas Publicas na EPT, a terceira categoria, - que envolveu avaliagdo das Po-
liticas; Expectativas para o futuro da EPT e Projetos na EPT, permitiu reconhecer a pro-
fundidade e responsabilidade que a tematica da gestdo prioriza nas politicas publicas.
Firmou-se o compromisso com a proposta de Educacédo de qualidade e publica, promo-
vendo a inser¢cao na comunidade e a participacao dos diretores e suas equipes nas rea-
lidades que participam como interlocutores. A indicacdo de projetos, diante de inimeros
que as instituicbes promovem, demonstrou que a especificidade da EPT permite diferentes
possibilidades para a insercdo e o desenvolvimento da sociedade.

Ja na quarta categoria do estudo - o Trabalho Pedagdgico na EPT- que envolveu
a percepgao do TP na EPT e os Desafios do TP na EPT houve dois momentos diversos
no estudo: o primeiro, no questionario, que mostrou que os diretores ainda o viam como
incipiente e o segundo, na entrevista e observacdo no campus, que reforcou o compro-
misso do estudo e a correlagédo existente entre o administrativo e o pedagdgico. O trabalho
pedagogico, bem como o curriculo integrado, € desafio constante nas instituices e este é
compartilhado com as atividades na equipe.

Assim, a partir da vivéncia teérica e pratica, compreendeu-se que o diretor de uma
Escola Profissional e Tecnolégica tem a responsabilidade de administrar todas as ativi-
dades que a instituicao realiza, guiando o trabalho e a funcédo de todos que compdem
a comunidade escolar, ultrapassando seus medos, transpondo barreiras para lutar pela
qualidade, independente das dificuldades encontradas pelo percurso.

A partir do grupo de interlocucao (Gl) e reflexdes, verificou-se, ainda, que cabe
ao diretor atribuicées que exigem flexibilizagdo para trabalhar com os professores, equipe
administrativa, pais, estudantes, equilibrando as expectativas de todas as partes, além
de mediar conflitos internos, sempre reforcando a motivacao e apoiando as decisbes e
preocupacdes para a manutengédo e o éxito da comunidade escolar, enfrentando, desse
modo, as barreiras politicas e ultrapassando quereres e fazeres individuais para um bem
coletivo da comunidade escolar.

Percebeu-se que a tematica do diretor da EPT traz outras inUmeras possibilidades
de estudo, principalmente de expandir as discussdes das relagdes do trabalho pedagdgico
e do administrativo. Ao dar voz aos interlocutores da pesquisa, pode-se conhecer o tra-
balho realizado, suas angustias e algumas percep¢des e escolhas. Foi muito gratificante
ver o interesse dos diretores pelo estudo, bem como a efetiva participacdo em todas as
etapas. Isso aumentou o compromisso em mostrar o quanto é importante olhar o lugar,
as experiéncias e os desafios desses sujeitos, bem como verificar o quanto ha de credibi-
lidade no trabalho de suas equipes e que seu trabalho s6 existe com o trabalho de muitas
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pessoas.
Os sujeitos dialogaram no Gl, justamente sobre a importancia do momento de inte-

gracao que 0 espago proporcionou e que ndo haviam participado de um ciclo de pesquisa

que pudesse ouvir as conclusdes e ainda contribuir. Uma das inferéncias, relaciona que

/IO desenvolvimento da pesquisa desde a elaboragao de cada etapa do estudo
e participar ativamente em diversos momentos podendo retribuir ao estudo, com-
partilhar e dialogar com os demais membros do estudo antes das conclusées
finais, € uma metodologia diferenciada e que mexe com a gente como pessoa,
educadores e diretores no momento. Age de maneira, que possamos ter a cer-
teza que ndo estaremos sozinhos com nossas dificuldades e alegrias. Somos um
grupo. O Grupo de Interlocugdo foi uma sintese que me sinto como participante
da pesquisa e contemplado em todos os momentos.// D4

//Uma validagdo da pesquisa qualitativa, assim conceituou o Gl neste ciclo da
pesquisa, a qual sinto-me contemplada. Parabenizo a orientadora e pesquisa-
dora. Momento de gratiddo ao que vivenciei.// D2

Dessa forma, espera-se que novos pesquisadores se interessem sobre o tema, uma
vez que o assunto é relevante para a area de Educacao, pois a Rede Federal de EPT sao
instituicdes que, além de formar seres humanos profissionais e tecnolégicos, despertam
a criticidade e contribuem para a emancipacao dos sujeitos, onde o diretor € o elo que
possibilita tais acdes e vivéncias.

Outra reflexdo revelada nas discussdes e que merece mais estudos é a falta de
comprometimento de alguns servidores, que inUmeras vezes ndo estdo alinhados as pro-
postas da instituigdo, o que interfere no trabalho pedagdégico e na formagéao dos estudantes.
Além disso, algumas pessoas da comunidade nao percebem a importancia e a responsa-
bilidade da EPT, visto que a Educacao, na percepcao de algumas cidades, nao tem o sig-
nificado que se espera. Em contrapartida, alguns sujeitos apontaram o apoio que recebem
da populagao e a importancia que a Educacao Profissional assume no desenvolvimento
econdmico, politico e social.

Outros problemas analisados no estudo foram a dificuldade na realizacao de proje-
tos de extensado, a evasdo escolar e investimento em acessibilidade e melhorias para os
estudantes em termos de alimentagéo, tecnologia e criacdo de novos cursos. Esses desa-
fios que os diretores enfrentam no dia a dia foram pontuados nos grupos de interlocucao
e muitos estdo transcritos no decorrer do estudo e séo reflexdes que permanecem para
novos estudos.

Permanece, também, a importancia de aprofundar as dimensdes pedagdgicas e ad-
ministrativas, que sao indissociaveis. Também, pode-se desenvolver reflexdes em relagao
as principais dificuldades mencionadas pelos diretores: a gestao de pessoas, salientando
a mediagao dos conflitos e a falta de comprometimento dos pares, bem como a efetiva-
cao das politicas publicas e a responsabilidade para equilibrar as questdes financeiras e
orgamentarias, como muito bem frisado nos didlogos pelos cinco sujeitos da pesquisa.
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As formas de enfrentamento desses desafios relacionam-se ao didlogo com a co-
munidade escolar, ao trabalho em equipe e ao conhecimento diferenciado das necessida-
des que os estudantes apresentam em suas realidades. Portanto, os resultados indicam a
necessidade de uma revisao das politicas educacionais, priorizando maior investimento em
formacao e valorizacdo da Educacéao Profissional para que possam implementar projetos
de melhorias, novos cursos e pos-graduacdes em alguns dos campi visitados.

A efetivagéo de politicas em EPT, no que se relaciona a uma escola focada no su-
jeito, permeia ndao s6 uma Educacdo que prepare os estudantes para exercer seu papel
social, mas depende de outros fatores, como recursos financeiros, acessibilidade, educa-
dores comprometidos e engajamento da comunidade.

Diante dessa constatacao, para que as politicas de democratizacdo da escola se-
jam efetivadas, é preciso ter claro que uma lei ou uma norma somente sera sustentada,
se estiver na intencionalidade das a¢des, centrada nos sujeitos. Nesse sentido, a gestao
deve ser descentralizada para atender aos novos direcionamentos e a organizagdao dos
processos de tomada de decisdo, os quais estdo ancorados na autonomia e lideranca de
toda a comunidade escolar. Sendo assim, o diretor da/na EPT tem a responsabilidade de
favorecer e ampliar a participacao e o desenvolvimento de todos segmentos da comuni-
dade escolar, proporcionar a socializacao dos saberes e das informagdes existentes na
sociedade como possibilidade de democratizagdo e de integracdo por meio de processos
coletivos de tomada de deciséo.

E possivel afirmar que o estudo ampliou a percepcédo sobre os movimentos da EPT
e os diretores, pois a escassez de estudos anteriores apresenta a necessidade de apro-
fundamento na tematica, assim como em outros pontos alinhados na pesquisa como o TP
dos diretores na EPT e as relagbes desses com a formacao para a gestao na EPT, com a
equipe de coordenadores e diretores de departamentos, como ensino, pesquisa, extensao,
entre todas as demandas de cada institui¢ao.

Além desses aspectos, é necessario que o diretor, além do conhecimento das de-
mandas e da comunidade em que a escola esta situada, possua acoes planejadas e co-
letivas, distribuicdo de atividades, sensibilidade e atencéo para as relagdes interpessoais,
articulagao de praticas coletivas, formador e transformador de praticas formativas, atengcao
e solugbes para a rotina administrativa e pedagogica sendo o articulador, mediador e faci-
litador do processo de desenvolvimento de acdes democraticas, tendo o desafio de driblar
o sistema hierarquico e as relagbes de poder.

Provocou-se, no Gl, que a direcao € um trabalho coletivo da equipe pedagégica
e administrativa, havendo sempre a prevaléncia que a instituicdo precisa caminhar sozi-
nha, pois a equipe faz acontecer o coletivo, reforcando que a direcao é reconhecida como
mediadora das propostas e relagdes.

Os sujeitos da pesquisa apontam expectativas e esperancgas para 0s proximos anos,
buscando propostas de acao que incidem sobre a atuagdo de todos os segmentos da co-
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munidade escolar. Ademais, ressaltaram que o fato de nao haver avaliagdes indicativas de
qualidade € um ponto negativo na EPT, pois acreditam que tais indicadores que envolvem a
pratica pedagoégica implicaram mudancgas no trabalho desenvolvido, no intuito de identificar
problemas e melhorar continuamente o trabalho.

A partir dos discursos e reflexdes, houve uma preocupacao salientada pelos prota-
gonistas, em relacdo a falta de indicadores focados de gestao, visto que somente a CPA
-comissao permanente de avaliagdo que observa as principais necessidades, tanto peda-
gogicas, quanto estruturais, tratando-se da avaliagdo geral da instituicdo e sua estrutura,
mas nao especificamente sobre a direcdo da EPT e a sua relacdo com a equipe e com a
comunidade escolar envolvida.

Portanto, este estudo aponta para a necessidade de se criar indicadores para ava-
liar o trabalho especifico do diretor. Sugere-se um instrumento ou indicadores para veri-
ficar o vinculo estabelecido do diretor geral com suas equipes e avaliagdo das decisdes
que influenciam o cotidiano das instituigbes. Criar de fato, um ambiente que os servidores
compreendam a importancia de um movimento democratico e coletivo, tendo a percepgao
de todos que a instituicdo € maior que as vontades individuais. Dessa maneira, faz-se ne-
cessaria uma investigacao na percepgao dos servidores e comunidade da imagem efetiva
que o trabalho do diretor e suas equipes perpassam.

Entende-se, em vista disso, que as discussdes ndo cessam nesta pesquisa, ao
contrario, cresce a curiosidade pela tematica do Diretor da/na EPT, uma proposta que tran-
sita entre os desafios vivenciados e as Politicas Publicas, propostas aliadas ao Trabalho
Pedagogico desenvolvido pelos protagonistas do estudo. Nesse sentido, faz-se uma su-
gestao que permaneca a continuidade de novos estudos para que se possa dar sequéncia
a relevancia e ampliagdo da tematica ao educador e diretor na Educagéo Profissional e
Tecnoldgica que luta pela qualidade nas acdes que desenvolve e desperta na comunidade
envolvida a vontade e o engajamento pelo abraco a Educacao Profissional publica e de
qualidade na regido central do RS, como em outros cantos do pais.

Foram muitos momentos empolgantes na pesquisa €, talvez, ndo se consiga des-
crever tudo, mas a certeza que é uma tematica que precisa se fortalecer mais, com a
perspectiva de fortalecer também a Educacao Profissional e a Gestdo das Politicas em
EPT.
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APENDICE C — QUESTINARIO SOBRE A GESTAO ESCOLAR NA EPT.

PPGEPT

EDUCAGAQ PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

Questionario desenvolvido junto aos Diretores e sujeitos da Pesquisa, sendo que o

objetivo desta ferramenta sera a construcao de reflexdes sobre a gestao escolar em EPT,

compreendendo quem sao os diretores gerais e suas percepcdes sobre EPT, gestao na

EPT em Santa Maria- RS e regido, cujas pesquisadoras responsaveis sao Priscila Rostirola

Ritzel, sob orientagdo da professora Prof.2Dr.2Mariglei Severo Maraschin.

10.

11.

12.

E-mail:
Questionario sobre a Dire¢do Escolar na EPT

. Nome da Instituicéo:

Sua ldade:

Pertence ao Género:

( )Feminino ( )Masculino ( )Outro

Além da gestao atual, vocé ja foi diretor em outra instituicdo de ensino?
Tempo de atuacao na Gestdo da Educacéo Profissional atual:

Area de Formagao Inicial

Vocé teve formacao especifica para atuar na diregao? Qual (is)?

Qual seu ultimo grau de formacao

. Quantos servidores tem sua instituicdo (professores e técnicos-administrativos)?

Quantos estudantes tem sua instituicdo?
Quais os eixos Tecnoldgicos de sua instituicao?

Quais os niveis dos cursos que sua instituicao oferece?
Formagcéo Inicial e Continuada

Ensino Médio

()
()
( )Ensino Médio e Integrado
()EJA-EPT

()

Cursos Subsequentes



13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.
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( )Cursos Tecndlogos

( )Especializacao

( )Mestrado

( )Doutorado

Ha espacos de formacgéo continuada em sua instituicao? Como ocorrem?

Ha desenvolvimento de pesquisas em EPT na sua instituicdo. Comente.

Ha profissionais especificos para o Planejamento e Implantagdo na Gestao publica?
Quantos?

Se caso a resposta anterior tenha sido sim, qual a formacao desses profissionais?
Quais estratégias pedagogicas sao utilizadas para potencializar a gestao?

Quais desafios de sua gestao?

Qual o principal desafio da EPT na atualidade?

Como vocé vé o trabalho pedagégico na sua instituicao?

Questionamentos ou sugestdes que achar pertinente.



APENDICE D — ENTREVISTA COM DIRETORES GERAIS DA/NA EPT.

PPGEPT

EDUCAGAQ PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

Entrevista desenvolvida junto aos Diretores e sujeitos da Pesquisa, sendo que

o objetivo do instrumento foi de contribuir nas reflexées e quais as experiéncias e os

desafios dos diretores de escolas federais de Educacao Profissional e Tecnoldgica da re-

gido central do RS e regiao, cujas pesquisadoras responsaveis sao Priscila Rostirola

Ritzel, sob orientacao da professora Prof.2Dr.2Mariglei Severo Maraschin.

10.

11.

12.

13.

. Como vocé descreve seu trabalho de diretor?
. Qual sua forma de gerir a instituicao?

. Quem assume a dire¢ao na sua auséncia?

Quais suas principais experiéncias na direcao da instituicao?
Qual projeto de sua instituicdo destacaria neste momento?
Quais seus maiores desafios?

Como ocorre a relagdo com os servidores?

Como ocorre a relagao com a comunidade?

Como é sua interagdo com os estudantes?

Como vocé avalia as politicas para EPT no atual momento?

Quais as instancias de decisédo da instituicdo? Aprovacao/liberagao dos cursos, ca-
lendarios, planejamento, construcdo do PDI/PPP entre outras acdes?

Como vocé percebe o trabalho pedagégico na EPT em sua instituicao?

Qual o principal desafio do trabalho pedagdgico na EPT?



APENDICE E - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Pagina 1 de 2

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Titulo do estudo: GESTAO DA EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA:
REFLEXOES SOBRE O TRABALHO DO DIRETOR GERAL

Pesquisador responsavel: Priscila Rostirola Ritzel e Mariglei Severo Maraschin
Instituicdo/Departamento: Universidade Federal de Santa Maria/ Programa de Pods-
Graduacdo em Educacdo Profissional e Tecnoldgica - Mestrado Académico Telefone e
endereco postal completo: Av. Roraima, 1000, Colégio Técnico Industrial de Santa Maria
(CTISM), Prédio 05D, Sala 115- térreo, Bairro Camobi, CEP: 97105-900, Telefone: (55)
3220-9539, Email: ppgept@ctism.ufsm.br - Santa Maria - RS.

Local da coleta de dados: Instituto Federal Farroupilha — IFFar — regido central do RS,
nos Campi de Sao Vicente do Sul, Jaguari e Julio de Castilhos, assim como também nas
duas Escolas Vinculadas da UFSM, CTISM e Colégio Politécnico.

Eu, Priscila Rostirola Ritzel, mestranda do Curso de Mestrado do Programa de Pés-
Graduagio em Educacdo Profissional Tecnolégica, da Universidade Federal de
Santa Maria (UFSM), a qual estou realizando uma pesquisa intitulada
“AUTORIZAGAO INSTITUCIONAL
Por meio desta pesquisa tem-se o objetivo de analisar as experiéncias e os desafios do
trabalho dos diretores gerais de escolas federais de Educacdo Profissional da regido
central do RS. E como objetivos especificos: intencionou compreender, a partir de uma
relacdo historica, a gestdo educacional na EPT; e buscar com os sujeitos se as politicas
publicas educacionais estdo se efetivando nas realidades de EPT e conhecer as
experiencias e os desafios dos diretores gerais das escolas federais de Educacao
Profissional e Tecnolégica na regido central do RS. A sua participagdo constara na
producdo de dados por meio de uma Entrevista, a aplicagcdo desses instrumentos dara por
meio presencial, a partir de fevereiro de 2023. Sua participacdo constara no registro das

respostas escritas, que ficaram gravadas e armazenadas no drive da dissertagéo.

Venho por meio desta, solicitar a autorizago para transcrever, armazenar e utilizar

os registros das entrevistas. As informacdes e dados produzidos da pesquisa estardo

Comité de Etica em Pesquisa da UFSM: Avenida Roraima, n. 1000 - Prédio da Reitoria, 7° andar, sala 763 -
CEP 97105-900 - Santa Maria - RS. Telefone: (55) 3220-9362 - E-mail: cep.ufsm@gmail.com.
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disponiveis em arquivo (fisico ou digital) sob guarda do pesquisador responsavel por um

periodo de 5 anos apos o término da pesquisa.

Sendo sua participagdo voluntaria, vocé ndo recebera beneficio financeiro. Os
gastos necessarios para a sua participagcdo na pesquisa serdo assumidos pelos
pesquisadores. A qualguer momento pode desistir de participar e retirar o consentimento.
Sua recusa nao trara nenhum prejuizo em relagdo com a pesquisadora ou com a
instituicdo (UFSM).

Os riscos encontram-se dentro da ordem de desconforto psicolégico. Desta forma,
caso ocorra algum problema decorrente de sua participagdo na pesquisa, vocé tera

acompanhamento e assisténcia psicoldgica de forma gratuita.

Os beneficios que esperamos como estudo sdo na obtencdo de dados que poderdo
ser utilizados para fins cientificos proporcionando maiores informacdes e discussdes que
podem trazer para area de Educacédo Especial.

Vocé tem garantida a possibilidade de ndo aceitar participar ou de retirar sua

permissao a qualguer momento, sem nenhum tipo de prejuizo pela sua decisdo.

Durante todo o periodo da pesquisa vocé tera a possibilidade de tirar qualquer
duvida ou pedir qualquer outro esclarecimento. Para isso, entre em contato com algum

dos pesquisadores ou com o Comité de Etica em Pesquisa.

As informagbes desta pesquisa serdo confidenciais e poderdo ser divulgadas,
apenas, em eventos ou publicacdes, sem a identificacdo dos voluntarios, a ndo ser entre
os responsaveis pelo estudo, sendo assegurado o sigilo nominal sobre sua participacdo.

Também ser3o utilizadas imagens.

Priscila Rostirola Ritzel

Mestranda PPGEPT

Documente assinado digitalmente
b PRISCILA ROSTIROLA RITZEL
g ol Data: 27/12/2023 10:29:03-0300 ‘ra_ Mariglei Severo Maraschin

Verifique em https://validar iti.zov.hr

Comité de Etica em Pesquisa da UFSM: Avenida Roraima, n. 1000 - Prédio da Reitoria, 7° andar, sala 763 -
CEP 97105-900 - Santa Maria - RS. Telefone: (55) 3220-9362 - E-mail: cep.ufsm@gmail.com.



APENDICE F — TERMO DE CONFIDENCIALIDADE

TERMO DE CONFIDENCIALIDADE

Titulo do projeto: Gestéo da Educagao Profissional e Tecnoldgica: Estudo em Cinco
Realidades da Regiao Central do Rio Grande do Sul.

Pesquisador responsavel: Mariglei Severo Maraschin

Instituicao: Universidade Federal de Santa Maria
Telefone para contato: (55) 9.99950210 e (55) 3220-8042

Local da coleta de dados: Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia
Farroupilha (IFFar) campus Julio de Castilhos (JC); Jaguari do Sul e S3o Vicente do Sul
(SVS) e escolas vinculadas da UFSM, o Colégio Técnico Industrial (CTISM) e o Colégio

Politécnico.

Os responsaveis pelo presente projeto se comprometem a preservar a
confidencialidade dos dados dos participantes envolvidos no trabalho, que serao
coletados por meio de entrevistas semiestruturada com os diretores das escolas
e institutos em 2023, realizada em cooperagdo com o IFFar e as escolas
vinculadas a UFSM. S3o eles: Diretor IFFar nos campus de JC, SVS e Jaguari,
assim como o Diretor do CTISM e a Diretora do Colégio Politécnico, no municipio
de Santa Maria-RS. A aplicacdo desses instrumentos dar-se-a por meio de
agendamento prévio e presencial sendo gue as entrevistas ocorrerao a pértir de
janeiro de 2023.

Informam, ainda, que estas informacgdes serdo utilizadas, Unica e
exclusivamente, no decorrer da execugao do presente projeto e que as mesmas
somente serdo divulgadas de forma anénima, bem como serdo mantidas no
seguinte local: UFSM, Avenida Roraima, 1000, prédio 5, Colégio Técnico
Industrial de Santa Maria, sala 140, 97105-970 - Santa Maria - RS, por um
periodo de cinco anos, sob a responsabilidade de Mariglei Severo Maraschin.

Apds este periodo os dados s destruidos.

Santa Mayla, 06d abri
}0
2 yie'e%) ﬁﬁzﬂ S (,,/“5 \;

Assinatura do pesquisador responsavel
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APENDICE G - AUTORIZAGAO INSTITUCIONAL INSTITUTO FEDERAL
FARROUPILHA - CAMPUS SAO VICENTE DO SUL

AUTORIZACAQC INSTITUCIONAL
INSTITUTO FEDERAL FARROUPILHA-Campus Sio Vicente do Sul
@@=z
EE
ERE
BE

INSTITUTO
FEDERAL

Farroupilha

Campus
S&0 Vicente do Sul

Eu Deivid Dutra de Oliveira, abaixo assinado, responsavel pelo INSTITUTO FEDERAL
FARROUPILHA-Campus Sdo Vicente do Sul -RS, autorizo a realizag@o do estudo Gestao da
Educagao Profissional & Tecnolégica: Estudo em Cinco Realidades da Regigo Central do Rio
Grande do Sul, a ser conduzido pelos pesquisadores Priscila Rostirola Ritzel e Mariglei Severo
Maraschin.

Fui informado, pelo responsavel do estudo, sobre as caracteristicas e objetivos da
pesquisa, bem como das atividades que serao realizadas na instituicao a qual represento.

Esta instituicdo esta ciente de suas responsabilidades como instituicdo co-participante do
presente projeto de pesquisa e de seu compromisso no resguardo da seguranca € hem-estar
dos sujeitos de pesquisa nela recrutados, dispondo de infra-estrutura necessaria para a

garantia de tal seguranga e bem-estar.

Santa Maria, 04 de maid\de 2&\%3.

{
1

lesponsavel institucional
Deivid B. Pufra de Oliveira
R GERAL
IFFAR —Sdo Vicente do Sul
Port. n? 330/2021

175



177

APENDICE H — AUTORIZACAO INSTITUCIONAL DO COLEGIO INDUSTRIAL DE
SANTA MARIA-CTISM

AUTORIZAGAO INSTITUCIONAL
COLEGIO INDUSTRIAL DE SANTA MARIA-CTISM

Eu RAFAEL ADAIME PINTO, abaixo assinado, responsavel pelo Colégio Industrial de
Santa Maria-RS, autorizo a realizagdo do estudo Gestdo da Educacdo Profissional e
Tecnoldgica: Estudo em Cinco Realidades da Regido Central do Rio Grande do Sul, a ser
conduzido pelos pesquisadores Priscila Rostirola Ritzel e Mariglei Severo Maraschin.

Fui informado, pelo responsavel do estudo, sobre as caracteristicas e objetivos da
pesquisa, bem como das atividades que serao realizadas na instituicao a qual represento.

Esta instituic@o esta ciente de suas responsabilidades como instituicdo co-participante do
presente projeto de pesquisa € de seu compromisso no resguardo da seguranga e bem-estar
dos sujeitos de pesquisa nela recrutados, dispondo de infra-estrutura necesséaria para a

garantia de tal seguranca e bem-estar.

Santa Maria, 10 de fevereiro de 2023.

Clt oot

Assinatura e carimbo do responsavel institucional

vrof. Ratael Adanie P
COLEGIO TECNICO INDUSTRIAL - UFS¥
DIRETOR

Portaria 266 - 28/01/2022



APENDICE | — AUTORIZACAO INSTITUCIONAL DO COLEGIO POLITECNICO DA
UFSM ESCOLA VINCULADA A UFSM-SANTA MARIA-RS

AUTORIZAGCAO INSTITUCIONAL
Colégio Politécnico da UFSM
Escola Vinculada a UFSM-Santa Maria-RS

COLEGIO__ , @ POLITECNICO.UFSMBR

ﬁg,”TECNlCO @® GPOLITECNICO.UFSM

Eu, Marta Von Ende, abaixo assinado, responsavel pelo Colégio Politécnico da
Universidade Federal de Santa Maria, autorizo a realizagdo do estudo Gestao da Educacao
Profissional e Tecnoldgica: Estudo em Cinco Realidades da Regido Central do Rio Grande do
Sul, a ser conduzido pelos pesquisadores Priscila Rostirola Ritzel e Mariglei Severo Maraschin.

Fui informado, pelo responsavel do estudo, sobre as caracteristicas e objetivos da
pesquisa, bem como das atividades que serdo realizadas na instituicdo a qual represento.

Esta instituicao esta ciente de suas responsabilidades como instituicdo coparticipante do
presente projeto de pesquisa e de seu compromisso no resguardo da seguranca e bem-estar
dos sujeitos de pesquisa nela recrutados, dispondo de infraestrutura necessaria para a

garantia de tal seguranca e bem-estar.

Santa Maria, 16 de fevereiro de 2023.

Documento assinadn digitalmente

ub WARTAVON ENDE
g Dara: 16/02/2023 10:23:11-0300

Verifique em https:/ [uerificadoritibr



APENDICE J — AUTORIZAGAO INSTITUCIONAL DO INSTITUTO FEDERAL
FARROUPILHA - CAMPUS JULIO DE CASTILHOS

AUTORIZACAO INSTITUCIONAL
INSTITUTO FEDERAL FARROUPILHA-Campus Jilio de Castilhos

INSTITUTO
FEDERAL

Farroupilha

Campus
Julio de Castilhos

Eu Rodrigo Carvalho Carlotto, abaixo assinado, responsavel pelo INSTITUTO
FEDERAL FARROUPILHA-Campus Julio de Castilhos -RS, autorizo a realizagdo do estudo
Gestao da Educacgéo Profissional e Tecnologica: Estudo em Cinco Realidades da Regido
Central do Rio Grande do Sul, a ser conduzido pelos pesquisadores Priscila Rostirola Ritzel e
Mariglei Severo Maraschin.

Fui informado, pelo responsavel do estudo, sobre as caracteristicas e objetivos da
pesquisa, bem como das atividades que seréo realizadas na instituicdo a qual represento.

Esta instituicao esta ciente de suas responsabilidades como instituicao co-participante do
presente projeto de pesquisa e de seu compromisso no resguardo da seguranga e bem-estar
dos sujeitos de pesquisa nela recrutados, dispondo de infra-estrutura necesséaria para a

garantia de tal seguranga e bem-estar.
Santa Maria,06 de abril de 2023.

./r%Z&mx O @B,

Assinatura e carimbo do responsavel institucional

RODRIGq
CARVALHO

; CAR
INSTITYTG gﬁéo’ Geral " -OTTO

CAMPUs 1o RROUPIL 44
Port 330 2021
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APENDICE K — FORMULARIO PARA ENTREVISTA COM OS DIRETORES - 2023

INSTITUTO
FEDERAL

Farroupilha

Campus
Sao Vicente do Sul

FORMULARIO PARA ENTREVISTA COM OS DIRETORES-2023
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA
COLEGIO TECNICO INDUSTRIAL DE SANTA MARIA

PROGRAMA DE POS-GRADUAGCAO EM EDUCACAO PROFISSIONAL E
TECNOLOGICA — MESTRADO ACADEMICO

FORMULARIO PARA ENTREVISTA COM OS DIRETORES-2023
CTISM- COLEGIO POLITECNICO-IFFAR SAO VICENTE DO SUL

Entrevista para conhecer os desafios vivenciados pelos diretores das escolas
vinculadas a UFSM e aos Campi do IFFAR na regiao central do RS

Prezado(a) diretor(a):

Vocé esta sendo convidado(a) a participar da pesquisa intitulada GESTAO DA
EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA: ESTUDO EM CINCO
REALIDADES DA REGIAO CENTRAL DO RIO GRANDE DO SUL que tem como
objetivo geral analisar as experiéncias e os desafios dos diretores gerais de
escolas federais de Educacéao Profissional, da regido central do RS nos Institutos
Federais de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha (IFFar) campus Julio
de Castilhos (JC); Jaguari do Sul e S&o Vicente do Sul (SVS) e escolas
vinculadas da UFSM, o Colégio Técnico Industrial (CTISM) e o Colegio
Politécnico. Trata-se de um estudo de Mestrado Académico em Educacéo
Profissional e Tecnolégica realizado no Colégio Técnico Industrial de Santa
Maria, escola vinculada a Universidade Federal de Santa Maria. A pesquisa
realizada pela mestranda Priscila Ritzel estd sob orientagdo da professora
doutora Mariglei Severo Maraschin. Convidamos vocé a participar deste
processo de entrevista semiestruturada presencial. Esclarecemos ainda que
todas as informacgdes fornecidas s&do confidenciais, ndo havendo identificacao
dos respondentes e, portanto, sua identificacdo nao sera revelada em nenhuma
das publicagbes e o material coletado sera guardado de forma segura pelas
pesquisadoras.

Para proteger os dados de suas respostas aos questionamentos e evitar
possiveis riscos decorrentes da pesquisa, informamos que eles serdo tratados
sob sigilo e utilizados somente para fins académicos e cientificos. Sabemos
ainda que toda pesquisa com seres humanos envolve risco, em tipos e
graduagdes variadas e nesta pesquisa, mesmo que 0s pesquisadores nao”



identifiquem riscos de ordem psiquica, moral, intelectual, social, cultural ou
espiritual previsiveis a sua participacdo. A participagdo neste projeto pode
envolver riscos minimos, tais como cansaco ou constrangimento ao responder a
entrevista. Caso isso se manifeste, o participante podera desistir de seu
envolvimento no projeto. Fica, também, garantido o seu direito de requerer
indenizacéo em caso de danos comprovadamente decorrentes da participagéo
na pesquisa.

Estes riscos encontram-se dentro da ordem de desconforto psicolégico. Desta
forma, caso ocorra algum problema decorrente de sua participacao na pesquisa,
vocé tera total liberdade para interromper a sua participagdo. Vocé nio tera
nenhum prejuizo se isso acontecer. Apesar desta pesquisa néo trazer beneficios
diretos aos participantes sua contribuicdo sera valiosa. Os beneficios que
esperamos como estudo séo na obtencdo de dados que poderéo ser utilizados
para fins cientificos proporcionando maiores informacdes e discussdes que
podem trazer para a area da Gestdo em Politicas Publicas na EPT.

Salientamos ainda que esta pesquisa prevé ainda um outro momento que sera
o grupo de interlocugdo, momento em que as pesquisadoras apresentarao os
dados a todos os participantes, ainda podendo ser produzidos analises e dados.

Os dois momentos serao gravados e transcritos.

Colocamo-nos a disposi¢cao para quaisquer dlvidas e desde ja agradecemos a
atencgéo dispensada.

Atenciosamente.

Priscila Rostirola Ritzel — Mestranda

Contatos: telefone: 55 — 999950210 e-mail: priscila.ritzel@gmail.com
Santa Maria-RS

Vocé concorda em participar dessa pesquisa:

Sim
oor B5b 309 419 53
Assinatura: @}&Méﬂ) M&'&)\%\%

TP 7

Ricardo Antonio Rodrigues

Diretor Geral
IFFar = Campus Jaguan
Portana n® 320/2021




APENDICE L — AUTORIZACAO INSTITUCIONAL DO INSTITUTO FEDERAL
FARROUPILHA - CAMPUS SAO VICENTE DO SUL - RS

AUTORIZACAQ INSTITUCIONAL
INSTITUTO FEDERAL FARROUPILHA-Campus Sio Vicente do Sul
@

INSTITUTO
FEDERAL

Farroupilha

Campus
Jaguari

Eu Ricardo Antonio Rodrigues, abaixo assinado, responsavel pelo INSTITUTO
FEDERAL FARROUPILHA-Campus Jaguari -RS, autorizo a realizacdo do estudo Gestio da
Educacéo Profissional e Tecnoldgica: Estudo em Cinco Realidades da Regido Central do Rio
Grande do Sul, a ser conduzido pelos pesquisadores Priscila Rostirola Ritzel e Mariglei Severo
Maraschin.

Fui informado, pelo responsavel do estudo, sobre as caracteristicas e objetivos da
pesquisa, bem como das atividades que serdo realizadas na instituicdo a qual represento.

Esta instituigéo esta ciente de suas responsabilidades como instituicio co-participante do
presente projeto de pesquisa e de seu compromisso no resguardo da seguranga e bem-estar
dos sujeitos de pesquisa nela recrutados, dispondo de infra-estrutura necessaria para a

garantia de tal seguranca e bem-estar.

Santa Maria,04 de maio de 2023.

Assinatura e carimbo do responsavel institucional

\Rc rdo Anfonjo
. Diretey/Geral

|FFar - Cempus Jaguan
Fertana A® 320/2021

182



	Apresentação
	Introdução
	Referencial Teórico Metodológico: Os caminhos da pesquisa
	O Desenvolvimento da pesquisa
	A escassez de estudos sobre o diretor da educação profissional
	As Instituições dos Interlocutores da Pesquisa: historicidade e excelência na EPT.
	Campus Júlio de Castilhos - IFFar
	Campus São Vicente do Sul
	Campus Jaguari- RS - IFFar
	Colégio Politécnico da UFSM
	Colégio Técnico Industrial de Santa Maria - CTISM

	Os interlocutores da pesquisa: quem são os diretores da Rede Federal da Região Central do RS?

	Gestão Educacional da/na EPT: Conceitos, Historicidade e Políticas Públicas
	O que é gestão na EPT?
	A Gestão da/na EPT a partir dos seus interlocutores
	Quem assume a Direção na ausência do Diretor?
	Experiências na Gestão da/na EPT
	Instâncias de decisão dos Diretores

	O conceito da Política Pública na EPT
	HISTORICIDADE DAS POLÍTICAS DA EPT, PÓS LDB 9394/96
	AS POLÍTICAS PÚBLICAS NA EPT NA VISÃO DOS DIRETORES
	Avaliações dos diretores sobre as políticas na EPT
	Projetos na EPT
	Expectativas para o futuro da EPT


	O TRABALHO DO DIRETOR NA EPT: Percepções, Desafios e Reflexões
	O TRABALHO DO DIRETOR DA/NA EPT: O ADMINISTRATIVO E O PEDAGÓGICO
	PERCEPÇÕES SOBRE O TRABALHO DO DIRETOR NA EPT
	DESAFIOS DO DIRETOR DA/NA EPT
	Desafios do Trabalho do Diretor da/na EPT
	Relações dos diretores da/na EPT
	Relações dos diretores da/na EPT com os servidores
	Relações dos diretores da/na EPT com a comunidade
	Relações dos diretores da/na EPT com os estudantes
	Preparação para a gestão e a fragilidade da formação dos diretores da/na EPT


	SUGESTÕES PARA O TRABALHO DO DIRETOR DA/NA EPT
	INDICADORES DE GESTÃO DA/NA EPT
	TRABALHO PEDAGÓGICO NA EPT: QUAL O LUGAR DO DIRETOR?
	Percepções sobre o TP na EPT
	Desafios do TP na EPT

	REFLEXÕES SOBRE O TRABALHO DO DIRETOR: a partir de cinco gestores

	CONSIDERAÇÕES FINAIS
	 Referências Bibliográficas
	 Apêndice A – Trajetória das Atividades Profissionais da Autora
	 Apêndice B – Linha do Tempo das Atividades Acadêmicas da Autora
	 Apêndice C – Questinário sobre a gestão escolar na EPT.
	 Apêndice D – Entrevista com Diretores Gerais da/na EPT.
	 Apêndice E – Termo de consentimento livre e esclarecido
	 Apêndice F – Termo de Confidencialidade
	 Apêndice G – Autorização Institucional Instituto Federal Farroupilha - Campus São Vicente do Sul
	 Apêndice H – Autorização Institucional do Colégio Industrial de Santa Maria-CTISM
	 Apêndice I – Autorização Institucional do Colégio Politécnico da UFSM Escola Vinculada a UFSM-Santa Maria-RS
	 Apêndice J – Autorização Institucional do Instituto Federal Farroupilha - Campus Júlio de Castilhos
	 Apêndice K – Formulário para Entrevista com os Diretores - 2023
	 Apêndice L – Autorização Institucional do Instituto Federal Farroupilha - Campus São Vicente do Sul - RS

