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Estamos hoje discutindo este tema, numa Conferencia do porte desta, porque
a questao do projeto da escola e problematica, isto e, representa urn desafio para
todos os edllcadores. Se ha algumas decadas a escola se qllestionava apenas so-
bre seus metodos, hoje ela se questiona sobre seus fins.

Ate muito recentemente a questao da escola limitava-se a uma escolha entre
tradicional e modema. Essa tipologia nao desapareceu, mas nao responde a todas
as quest5es atuais da escola. Muito menos it questao do seu projeto. A crise
paradigmatica tambem atinge a escola e ela se pergunta sobre si mesma, sobre
seu papel como institui~ao numa sociedade p6s-modema e p6s-industrial domi-
nada pela globaliza~ao da economia e da comunica~ao, pelo pluralismo poli-
tico e pela emergencia do poder local politicamente democratico e cultural-
mente diverso. Sao tendencias complementares: cresce a reivindica~ao pela au-
tonomia, contra toda forma de uniform iza~ao; cresce 0 desejo de afinna~ao da
singularidade de cada regiao, de cada lingua. A multiculturalidade e a marca
mais significativa do nosso tempo.

- 0 que e projeto?
- A escola necessita apenas de um projeto pedag6gico ou de urn projeto poli-

tico-pedag6gico?
FreqUentemente se confunde projeto com urn plano. Certamente 0 plano dire-

tor da escola - como conjunto de objetivos, metas e procedimentos - faz parte do
seu projeto. Mas nao e todo 0 seu projeto.

Isso nao significa que objetivos, metas e procedimentos nao sejam neces-
sarios. Mas e1es sao insuficientes, pois, em geral, 0 plano fica no campo do insti-
tuido, ou melhor, no cumprimento mais eficaz do instituido. Urn projeto neces-
sita sempre rever 0 instituido para, a partir dele, instituir outra coisa. Tomar-se
instituinte. Urn projeto politico-pedag6gico nao nega 0 instituido da escola, que
e a sua hist6ria, os seus curriculos, os seus metodos, 0 conjunto dos seus atores
internos e externos e 0 seu modo de vida. Urn projeto sempre confronta esse
instituido com 0 instituinte. Por exemplo, hoje, a escola publica burocratica se
confronta com as novas exigencias da cidadania e a busca de nova identidade de



cada escola, pautas de uma sociedade cada vez mais pluralista.
Nao se levanta urn projeto sem uma direyao politica, urn norte, urn rumo. Por

isso, todo projeto pedag6gico da escoJa e tambem politico. 0 projeto pedag6gico
da escola e. por isso mesmo, sempfe urn processo inconcluso, uma etapa em
direyao a uma finalidade que permoanececomo horizonte da escola.

- De quem e a responsabilidade da constituiyao do projeto da escola?
o projeto da escola nao e responsabilidade apenas de sua dire9ao. Ao contra-

rio, numa gestao democratica, a dire9aOe escolhida a partir do reconhecimento
da competencia e da Iideran~a de alguem. A escola, nesse caso, escolhe primei-
ro urn projeto e depois a pessoa que pode executa-lo. Assim realizada, a elei9aO
de urn diretor possibilita a escolha de um projeto politico-pedag6gico para a es-
cola. Ao se eleger um diretor de escola 0 que se esta elegendo e urn projeto para
a escola. Na escolha do diretor ou da diretora percebe-se ja 0 quanta 0 seu projeto
e politico.

o projeto pedag6gico da escola esta hoje inserido num cenario marcado pela
diversidade. Cada escola e resultado de urn processo de desenvolvimento de
suas proprias contradi90es. Nao existem duas escolas iguais. Diante disso, desa-
parece aquela arrogante pretensao de saber de antemao quais serao os resultados
do projeto. A arrogancia do dono da verdade da lugar a criatividade e ao dialogo.
A pluralidade de projetos pedagogicos faz parte da historia da educa9ao da nossa
epoca.

Por isso, nao deve existir um padrao unico que oriente a escolha do projeto de
nossas escolas. Nao se entende, portanto, uma escola sem autonomia, autonomia
para estabelecer 0 seu projeto e autonomia para executa-lo.

A autonomia ea gestao democratica da escola fazem parte da pr6pria natu-
reza do ato pedag6gico. A gestao democratica da escola e, portanto, uma exigen-
cia de seu projeto politico-pedag6gico.

Ela exige, em primeiro lugar, uma mudan~a de mentalidade dos membros
da comunidade escolar. A gestao democratica implica que a comunidade, os usu-
arios da escola, sejam os seus dirigentes e gestores e nao apenas os seus
fiscalizadores ou meros receptores de servi90s educacionais. Na gestao demo-
cratica, pais, alunos, professores e fUl1cionariosassumem sua parte de responsa-
bilidade pel0 projeto da escola.

Ha pel0 menos duas razoes que justificam a gestao democratica da escola:
Prime ira, a escola deve formar para a cidadania e, para isso, ela deve dar 0

exemplo. A gestao democratica da escola e urn passo importante no aprendizado
da democracia. A escola nao tern urn 1im em si mesma. Ela esta a servi90 da
comunidade. Nisto, a gestao democratica da escola esta prestando tambem urn
servi90 a comunidade que a mantem. Nossa tradi9ao comunitaria e pequena. Cabe



I a escola tambem bus car criar urn espirito cornunitario.
Segunda, a gestao democrMica pode melhorar 0 que e especifico da escola: 0

ensino-aprendizagern. A participayao na gestao da escola proporcionani urn me-
Ihor conhecimento do seu funcionamento e de todos os seus atores; propiciara
urn contato permanente entre professores e alunos, 0 que leva ao conhecimento
mutuo e, em conseqi.ic~ncia,aproximara tambem as necessidades dos alunos dos
conteudos ensinados pelos professores.

o aluno aprende apenas quando ele se torna sujeito da sua aprendizagem,
quando 0 conteudo do ensino e significativo para ele. E para ele tornar-se sujeito
da sua aprendizagem, precisa participar das decisoes que dizem respeito ao pro-
jeto da escola. A escola faz parte do seu projeto de vida. Afinal de contas, passa-
mos muito tempo na escola para sermos meros clientes dela. Nao ha educayao e
aprendizagem sem sujeito da educayao e da apn:ndizagem. A participayao per-
tence, portanto, a propria natureza do ate pedagogico.

A autonomia e a participayao - pressupostos do projeto politico-pedagogico
da escola - nao se limitam a mera dec1arayao de principios consignados em al-
gum documento. Sua presenya precisa ser sentida no conselho de escola ou
colegiado, mas tambem na escolha do livro didatico, no planejamento do ensino,
na organizayao de eventos culturais, de atividades civicas, esportivas, recreati-
vas. Nao basta apenas assistir reunioes.

A gestao democratica deve estar impregnada por uma certa atmosfera que se
respira na escola, na circulayao das informayoes, na divisao do trabalho, no esta-
belecimento do calendario escolar, nas distribuiyoes das aulas, no processo de
elaborayao e criayao de novos cursos, na formayao de grupos de trabalho, na
capacitayao dos recursos human os, etc. A gestao democratica e, portanto, atitu-
de e metodo. A atitude democratica e necessaria, mas nao e suficiente. Precisa-
mos de metodos democraticos de efetivo exercicio da democracia. Ela tambem e
urn aprendizado, demanda tempo, atenyao e trabalho.

Existem, certamente, algumas limita~oes ou obshiculos a instaurayao de urn
processo democratico como parte do projeto politico-pedagogico da escola. En-
tre eles, podemos char:

1 - a nossa poucC:iexperiencia democratica;
2 - a mentalidade que atribui aos tecnicos e apenas a eles a capacidade de

governar, m ental idade que considera 0 povo incapaz de exercer 0 gover-
no;

3 - a propria estrutura de nosso sistema educacional que e vertical;
4 - 0 autoritarismo que impregna nosso ethos educacional; e
5 - 0 tipo de lideranya que tradicionalmente domina nossa atividade politica

no campo educacional: burocratica por dentro e corporativista por fora.



Enfirn. urn projeto politico-pedag6gico da escola ap6ia-se:
a) no desenvolvirnento de uma consciencia critica e cidada~
b) no envolvimento da comunidade intema e externa a escola;
c) l1aparticipa~ao e na coopera~ao das varias esferas de govemo; e
d) na autonomia, responsabilidade e criatividade como processo e como

produto do projeto.
o projeto da escola depende sobretudo da ousadia dos seus agentes, da ousa-

dia de cada escola em assumir-se como tat com a cara que tern e que deseja ter,
com 0 seu cotidiano, 0 seu tempo-espa~o. Constr6i-se de forma interdisciplinar.
Nao basta trocar de teoria. Buscar uma nova teoria que pode salvar a escola. A
escola que precisa ser salva nao merece ser salva.

Pelo que foi dito ate agora, 0 projeto pedag6gico pode ser considerado como
urn momenta irnportante de renova~ao da escola. Projetar significa "Ian~ar-se
para a frente", antever urn futuro diferente do presente. Projeto pressupoe uma
a~ao intencionada com urn sentido definido, explicito, sobre 0 que se quer ino-
\"ar.Nesse processo podem-se distinguir dois momentos:

a) 0 momenta da concep~ao do projeto; e
b) 0 momenta da institucionaliza~ao ou implementa~ao do projeto.
Todo projeto supoe rupturas com 0 presente e promessas para 0 futuro. Pro-

jdar significa tentar quebrar urn estado confortavel para arriscar-se, atravessar
11111periodo de instabilidade e buscar uma nova estabilidade em fun~ao da pro-
messa que cada projeto contem de estado melhor do que 0 presente. Urn projeto
L'ducativo pode ser tornado como promessa frente a determinadas rupturas. As
promessas torn am visiveis os campos de a~ao possivel, comprometendo seus
.\lores e autores.

A no~ao de projeto implica a tempo:
a) tempo politico que define a oportunidade pol1tica de urn determinado pro-

jeto;
b) tempo institucional. Cada escola encontra-se num determinado tempo de

sua hist6ria. 0 projeto que pode ser inovador para uma escola pode nao 0

ser para outra;
c) tempo escolar: 0 calendario da escola, 0 periodo no qual 0 projeto e elabo-

rado e tambem decisivo para 0 seu sucesso; e
d) tempo para amadurecer as ideias. S6 os projetos burocrciticos san impos-

tos e, por isso, revelam-se ineficientes a rnedio prazo. Ra urn tempo para
sedimentar ideias. Urn projeto precisa ser discutido e isso leva tempo.

Ha evidentemente outros componentes do projeto, sem os quais seu exito
pode ficar cornprometido. Como elementos facilitadores de exito de urn proje-
to. podernos destacar:



I I - uma comunicac;ao eficiente. Urn projeto deve ser factivel e seu enuncia-
do facilmente compreendido;

2 - adesao volunbiria e consciente ao projeto. Todos precisam estar envolvi-
dos. A co-responsabilidade e urn fator decisivo no exito de urn projeto;

3 - bom suporte institucional e financeiro: vontade politica, pleno conheci-
mento de todos, principalmente dos dirigentes. e recursos financeiros
claramente definidos;

4 - controle, acompanhamento e avaliac;ao do projeto. Urn projeto que nao
pressupoe constante avaliayao nao consegue saber se seus objetivos es-
tao sendo atingidos;

5 - lima atmosfera, urn ambiente favoravel. Nao c desprezivel urn certo COl1l-

ponente magico-simb6lico para 0 exito de um projeto, uma certa rnistica
(ou ideologia) que cirnenta a todos os que se envolvern no design de urn
projeto;

6 - credibilidade. As ideias podern ser boas, mas, se os que as defendern nao
tern prestigio, comprovada cornpetencia e legitimidade, s6 podem
obstaculizar 0 projeto; e

7 - urn born referencial tconco que facilite encontrar os principais conceitos
e a estrutura do projeto.

A falta desses elementos obstaculiza a elaborayao e a implantayao de urn pro-
\

jeto novo para a escola. A irnplantayao de urn novo projeto politico-pedag6gico
da escola enfrentara sempre a descrenya generalizada dos que pensam que nada
adianta projetar uma boa escola enquanto nao houver vontade politica dos de
cirna. Contudo, 0 pensarnento e a pnitica dos de cima nao se modificarao en-
quanto nao existir pressao dos de baixo. Urn projeto politico-pedag6gico da es-
cola deve constituir-se nurn verdadeiro processo de conscientizac;ao e de forma-
c;aocivica; deve constituir-se nurn processo de recursos da importancia e da ne-
cessidade do planejamento na educayao.

Uma das rnetas globais do Plano Decenal de Educayao para Todos e "irnplan-
tar novos esquernas de gestao nas escolas publicas, concedendo-lhes autonornia
financeira, adrninistrativa e pedag6gica". Isso sinaliza para urn dos cornponentes
fundarnentais do projeto politico-pedag6gico da escola. a Plano Decenal s6 tern
sentido se for construido a partir da escola, de baixo para cima. Se assim for, ele
pr6prio estara se transforrnando nurn movimento historico-cultural sem prece-
dentes na nossa hist6ria da educayao, rornpendo com a rnentalidade de que s6 os
tecnicos podem planejar.

A escola deve acostumar-se a pensar a media e longo prazos. S6 ela pode
enfrentar a descontinuidade administrativa que tanto caracteriza a politica edu-
cacional no Brasil. a que for plantado na escola epermanente. a que for institu-



ido apenas nos gabinetes das secretarias e conjuntural, portanto, efemero.
o Plano Decenal de Educa~ao para Todos podera se constituir na grande opor-

tunidade para 0 surgirnento de urn processo permanente de elabora~ao e de
reelabora~ao do projeto da escola. A sua continuidade dependeni da vontade po-
litica dos futuros govern antes, mas igualmente, da capacidade dos atuais de
inscreve-Io definitivarnente nas escolas.


